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Diese Fortschreibung des Fachkrifteprogramms wurde von der Allianz fir Fachkrifte Baden-
Wirttemberg (Wirtschaftsorganisationen, Gewerkschaften, Regionaldirektion der Bundes-
agentur fur Arbeit, Kommunale Spitzenverbinde, regionale Wirtschaftsfordergesellschaften,
Landesfrauenrat, Land) unter Vorsitz des Ministeriums fur Finanzen und Wirtschaft Baden-

Whrttemberg (Herausgeber) erstellt.

STARKUNG DER BERUFLICHEN AUSBILDUNG

Im Rahmen des ,Bindnisses zur Stirkung der beruflichen Ausbildung und des Fachkriftenach-
wuchses in Baden-Wiirttemberg 2010 - 2014 werden weitere Mafinahmen durchgefiihrt und
bei halbjihrlichen Spitzengesprichen unter Leitung von Finanz- und Wirtschaftsminister

Dr. Nils Schmid MdL bilanziert.

MaBnahmen:
¢ Ein Instrument zur Gewinnung des Fachkriftenachwuchses sind Teilzeitausbil-
dungen zu einem vollwertigen Berufsabschluss. In Baden-Wiirttemberg gibt es der-
zeit rund 300 statistisch erfasste Teilzeitausbildungsverhiltnisse. Uberwiegend nutzen
weibliche Auszubildende mit Kindern diese Mdglichkeit. Um das Potenzial besser
auszuschopfen, wird das Ministerium fur Finanzen und Wirtschaft die Teilzeitausbil-
dung bekannter machen, u. a. durch eine Information dber Finanzierungsmoglich-
keiten und einen Film im Rahmen der Ausbildungskampagne gutausgebildet.de. Die

Wirtschaftsorganisationen werden die Betriebe aktiv auf die Chancen und Mdglich-
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keiten einer Teilzeitsausbildung hinweisen. Mit einem Programm des Ministeriums
fur Arbeit und Sozialordnung, Familie, Frauen und Senioren, das tuber den Euro-
piischen Sozialfonds (ESF) finanziert wird, werden bis Ende 2014 acht iberregionale

Projekte zur Teilzeitsausbildung von alleinerziehenden Frauen gefordert.

e Das Ministerium fur Finanzen und Wirtschaft hat gemeinsam mit dem Ministe-
rium fir Kultus, Jugend und Sport ein Konzept zur Vermeidung von Ausbildungs-
abbrichen erarbeitet. Eine Saule besteht in der individuellen Unterstitzung durch
sonderpadagogische Dienste im Umfang von 50 Deputaten an derzeit rund 65 Berufs-
schulen. Eine zweite Siule stellt die betriebliche Unterstitzung von gefihrdeten Aus-
bildungsverhiltnissen dar. Das Land fordert hierzu unter dem Titel ,Abbruch vermei-
den - Ausbildung begleiten® in allen Regionen Mafinahmen, die dazu dienen sollen, in
enger Abstimmung aller Akteure gefihrdete Ausbildungsverhiltnisse zu stabilisieren.
In den Fillen, in denen ein Ausbildungsabbruch unvermeidbar ist, soll durch ein indi-

viduelles Case-Management eine schnelle Anschlusslosung gefunden werden.

e Das Ministerium fir Finanzen und Wirtschaft fordert Berufswerberinnen und Be-
rufswerber mit Migrationshintergrund aus ESF-Mitteln. Ziel ist es, mehr dieser Jugend-
lichen fur eine betriebliche Ausbildung zu gewinnen. Die Berufswerber haben die
Aufgabe, Eltern und Jugendliche in Gesprichen uber das duale Ausbildungssystem zu
informieren. Dartber hinaus erhalten die Jugendlichen Unterstitzung bei der Suche

nach einem Ausbildungsplatz und wihrend der Ausbildungszeit.

Weitere MaBnahme:
Die Landesvereinigung Baden-Wiurttembergischer Arbeitgeberverbinde und die
Berufsschullehrerverbinde Baden-Wirttemberg veranstalten am 27. September 2013
gemeinsam einen Kongress zum Thema ,Berufliche Bildung im Spannungsfeld von
Schulreform und regionaler Schulentwicklung® in Boblingen. Der Kongress will
auf den Stellenwert beruflicher Bildung hinweisen und Impulse fir die regionale
Schulentwicklung im beruflichen Schulwesen setzen. Themen sind vor allem ,,Pro-
filbildung in der Region®, ,Weiterentwicklung von Berufen und Berufsfeldern und

~Reform des Ubergangssektors®.
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QUALIFIZIERUNGSBERATUNG FUR KLEINE UND
MITTLERE UNTERNEHMEN

Vor allem kleinere Unternehmen besitzen wenig Ressourcen und Know-How, um sich mit
dem Thema Mitarbeiterqualifizierung auseinanderzusetzen. Fur diese Betriebe stellt daher
die Initiierung und Férderung der beruflichen Weiterbildung eine ungleich groflere Heraus-
forderung dar als fir Groflunternehmen. Hinzu kommt, dass die berufliche Weiterbildung
vor allem fir gering qualifizierte Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer notwendig ist, da
diese Beschiftigten eine Risikogruppe am Arbeitsmarkt darstellen und bei Arbeitslosigkeit

nur schwer vermittelbar sind.

MaRnahmen:
¢ Die Forderung der betrieblichen Weiterbildung in mittelstindischen Betrieben
bietet eine direkte und bedarfsbezogene Méglichkeit, insbesondere gering qualifizierte
und éltere Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer fir eine Beteiligung an Qualifizie-
rungsmafinahmen zu erreichen und deren Beschiftigungsfahigkeit zu erhohen. In der
zweiten Jahreshilfte 2013 wird die Qualifizierungsberatung flichendeckend in allen
Agenturen eingefihrt. Arbeitsvermittler mit dem Schwerpunkt Qualifizierungsbera-
tung analysieren gemeinsam Bildungsbedarfe, Personalentwicklungs- und Weiterbil-
dungsansitze und unterstitzen bei der Umsetzung der Maflinahmen zur nachhaltigen
Sicherung der Beschiftigung und der Wettbewerbsfihigkeit der Betriebe. Die Bun-
desagentur fir Arbeit bildet dafir in Baden-Wurttemberg 39 Qualifizierungsberater

aus.

¢ Das neue ESF-Programm ,unternehmensWert: Mensch“ des Bundesministeriums
fur Arbeit und Soziales will Unternehmen fir die Herausforderungen des demografi-
schen Wandels und der Fachkriftesicherung sensibilisieren und bei der Entwicklung
und Umsetzung einer aktiven und lebensphasenorientierten Personalpolitik unter-
stitzen. Das Bildungswerk der Baden-Wirttembergischen Wirtschaft e.V. ist mit der
Umsetzung des Pilotprojektes in der Region Stuttgart beauftragt und hat zu diesem
Zweck eine Erstberatungsstelle eingerichtet. Die Beratungsstelle unterstitzt bei der
Ermittlung des konkreten Beratungsbedarfs und hilft bei der Suche nach dem pas-
senden Beratungsangebot.
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SENSIBILISIERUNG
FUR DEN DEMOGRAFISCHEN WANDEL

Nach aktuellen Untersuchungen des Instituts fir Angewandte Wirtschaftsforschung, der Dualen
Hochschule Lorrach und der IG Metall Baden-Wirttemberg ist der Mittelstand bisher noch

unzureichend auf den demografischen Wandel eingestellt.

MaBnahmen:
e Im ersten Halbjahr 2013 werden die IHKs in Baden-Wurttemberg gemeinsam ei-
nen Fachkriftekongress ausrichten. Unternehmen mit Bedarf an Fachkriften sind
eingeladen, sich Hilfestellungen in den Handlungsfeldern Aus- und Weiterbildung,
Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Gesundheitsforderung und Arbeitgeber-Marke-

ting zu holen, um sich fiir den Wettbewerb um Fachkrifte zu risten.

e Ab Februar 2013 bundeln die IHKs in Baden-Wirttemberg ihre Fachkrifteakti-
vititen uber ein zentrales Portal. Unter www.fachkraeftesicherung.ihk.de finden
Unternehmen mit Fachkriftebedarf Informationen zu allen Handlungsfeldern von
der Situationsanalyse mit IHK-Fachkriftemonitor und Demografierechner tber die
Fachkriftesuche und die Fachkriftebindung bis hin zur Qualifizierung. Die Leistun-
gen der regionalen IHKs sind Gber dieses zentrale Portal ebenso zu erreichen. Beglei-
tet wird die Einfihrung des Fachkrifteportals durch eine landesweite gemeinsame

Kampagne unter dem Slogan ,JHK. Die Fachkraftesicherung.

e Eine Veranstaltungsteihe ,Das Handwerk als attraktiver Arbeitgeber® wird im
Jahr 2013 der Frage nachgehen, wie sich das Handwerk auf den Wettbewerb um
Fachkrifte vorbereiten und im Wettbewerb mit anderen potenziellen Arbeitgebern
bestehen kann. Nach einer zentralen Auftaktveranstaltung in Stuttgart werden in
den acht Handwerkskammerbezirken im Land Veranstaltungen durchgefithrt. Disku-
tiert werden Themenfelder wie Employer Branding, Unternehmenskultur, gesundes
und alternsgerechtes Arbeiten, altere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und Berufs-
rickkehrerinnen. Ziel ist es, die Vorziige des Handwerks besser zu vermarkten und
weiterzuentwickeln. Das moderne Handwerk steht fiir flache Hierarchien, Flexibilitat,
schnelles Hineinwachsen in Verantwortung, vielfiltige Aufstiegschancen, starke Sozial-
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kompetenz und die Moglichkeit, Familie und Beruf miteinander zu vereinbaren. Eine
klare Positionierung als attraktiver Arbeitgeber hilft, Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter zu halten und neue zu gewinnen. Dazu zihlen auch Zielgruppen wie junge
Frauen, Abiturienten und Studienabbrecher. Die Veranstaltungsreihe des baden-
wurttembergischen Handwerks wird aus Mitteln des Ministeriums fir Finanzen und

Wirtschaft finanziell unterstitzt.

¢ Die Wirtschaftsregion Sudwest GmbH und das Ministerium fur Finanzen und
Wirtschaft veranstalten am 7. Oktober 2013 in Lorrach einen Fachkriftekongress fur
Stdbaden. Es sollen insbesondere die Ergebnisse des vom Ministerium fir Finanzen
und Wirtschaft aus ESF-Mitteln geforderten Projekts ,Demografie aktiv gestalten®

vorgestellt werden.

VERBESSERUNG DER VEREINBARKEIT VON FAMILIE
UND BERUF

Die bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist ganz entscheidend fir die Steigerung

des Arbeitsvolumens von Frauen.

MaRnahmen:
¢ Die IHKs werden im Jahr 2013 im Rahmen von Veranstaltungen in allen Landestei-
len die Unternehmen dariber informieren, wie sie durch flexible Arbeitszeitmodelle,
betriebliche Kinderbetreuung und Unterstlitzung bei der Vereinbarkeit von Beruf und
Pflege Fachkrifte sichern kénnen. Informationen und Handlungsleitfiden finden die
Unternehmen in den IHK-Magazinen und auf den entsprechenden Internetseiten.
Uber die IHKs werden weiterfithrende Beratungen angeboten. Die IHKs kooperie-
ren mit dem Netzwerkburo und Know-how-Triger ,Erfolgsfaktor Familie” und daru-

ber hinaus mit zahlreichen regionalen Netzwerken.

e Das Ministerium fur Finanzen und Wirtschaft hat im Herbst 2012 einen Beirat
Vereinbarkeit Beruf und Familie/ familienbewusste Personalpolitik” gegriindet.

Ziel ist es, die Aktivititen im Themenbereich Vereinbarkeit von Beruf und Familie/
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familienbewusste Personalpolitik stirker zu bundeln, abzustimmen und zu vernetzen
sowie in konzertierter Aktion gemeinsam noch mehr Erfolg und Breitenwirksamkeit
zu erreichen. Der Anteil von Unternehmen in Baden-Wurttemberg, die eine familien-
bewusste Personalpolitik betreiben, soll nachhaltig erhdht werden. Mitglieder sind u.
a. Ministerien, Arbeitgeberverbinde, Gewerkschaften, Wirtschaftsorganisationen und
Wirtschaftsforderungen, Stidte- und Gemeindetag, Regionen, Landesfamilien- und
Landesfrauenrat, Kompetenzzentrum Beruf und Familie Baden-Wurttemberg, KVJS,

Kontaktstellen Frau und Beruf und Projekttriger.

e Mit der gemeinsamen Aktionswoche ,Wirtschaft + Familie = Wachstum (2013)“,
die im zweijahrigen Turnus von den Liandern durchgefihrt wird, soll ein politisches
Signal gesetzt werden, um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie und eine familien-
bewusste Personalpolitik als zentrales wirtschaftspolitisches Thema zu positionieren.
Damit soll die Fachkriftesicherung und die Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft

und des Wirtschaftsstandorts unterstutzt werden.

¢ Die Arbeitgeberverbinde Chemie und Sudwestmetall vergeben zum ersten Mal im
Rahmen des landesweiten Netzwerk- und Beratungsprojekts familyNET den family-
NET-Award. Der Award zeichnet innovative und nachhaltige Angebote zur besseren

Vereinbarkeit von Familie und Beruf kleiner und mittlerer Unternehmen aus.

ERHOHUNG DER CHANCEN FUR
WIEDEREINSTEIGERINNEN

Die Regionaldirektion Baden-Wirttemberg der Bundesagentur far Arbeit und das Minis-

terium fur Finanzen und Wirtschaft verfolgen zur Sicherung des Fachkriftebedarfs das ge-

meinsame Ziel, das Potenzial von gut qualifizierten Frauen, insbesondere auch aus der stillen

Reserve, fir die Wirtschaft zu erschlieflen.

MaRnahme:

Beide Einrichtungen haben die gemeinsame Federfihrung zur Umsetzung des Bun-

desprogramms ,Perspektive Wiedereinstieg (PWE)“ im Land. Das Ministerium fiir

-
A&  Fachkrifteprogramm 7
L J P



Finanzen und Wirtschaft ist verantwortlich fur die Koordinierung auf Ebene der
Landesverwaltung. Die Regionaldirektion Baden-Wirttemberg verantwortet die
Koordination und den Informationstransfer zu den Arbeitsagenturen und Jobcentern
in Baden-Wrttemberg. Die bestehende Beratungsstruktur soll in die Umsetzung
des Produktangebots PWE eingebunden werden. Dabei haben die Kontaktstellen
Frau und Beruf, die das Ministerium fir Finanzen und Wirtschaft fordert, u. a. den
Auftrag, Frauen beim Wiedereinstieg zu beraten und zu unterstutzen. Ziel der Regi-
onaldirektion Baden-Wiirttemberg ist es, die Arbeitsagenturen und Jobcenter tber

die Moglichkeiten des PWE-Produkt-angebots zu beraten.

STARKUNG DER VOLLZEITNAHEN BESCHAFTIGUNG
VON FRAUEN

Nach Untersuchungen von McKinsey konnten durch eine Erh6hung des Arbeitsvolumens
von Frauen in Baden-Wiirttemberg etwa 200.000 Fachkrifte gewonnen werden. Viele Frauen,

die in Teilzeit arbeiten, wirden ihre Arbeitszeit gerne erhohen.

MaRnahme:
Das Forum ,Chancengleichheit im Erwerbsleben® startet unter Federfihrung des
Ministeriums fir Finanzen und Wirtschaft und der Regionaldirektion der Bundes-
agentur fur Arbeit im Frihjahr 2013 eine Initiative zur ,Vollzeitnahen Beschaftigung".
Mit Informationsmaterialien sollen Frauen gezielt iber die Vorteile und Moglichkei-
ten einer vollzeitnahen Titigkeit informiert und zu einer Erhohung ihrer Arbeitszeit
motiviert werden. Zudem sollen Unternehmen sensibilisiert und informiert werden,
wie sie zusitzliche Fachkriftepotenziale im Betrieb erschlieflen konnen durch die Er-
hohung des Arbeitszeitvolumens von Teilzeitbeschiftigten und vollzeitnahe Beschafti-

gungsmodelle.
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VERSTARKUNG DER BETRIEBLICHEN
GESUNDHEITSPRAVENTION

Wer in Zukunft qualifizierte und motivierte Fachkrifte will, muss gute Arbeitsbedingungen
far die Beschaftigten schaffen. Um die Wirtschaftskraft Baden-Wirttembergs zu erhalten,

soll Baden-Wrttemberg zum Musterland fir gute Arbeit werden.

MaBnahme:
Durch eine stirkere Vernetzung vor allem der Betriebe bis 500 Beschiftigte soll der
Dialog ,,Arbeit und Gesundheit” gefordert und verstetigt werden. Dabei sollen gute
betriebliche Erfahrungen und Beispiele zum betrieblichen Gesundheitsmanagement
vorgestellt werden und Verbreitung finden. Das Ministerium fir Arbeit und Sozial-
ordnung, Familie, Frauen und Senioren unterstutzt diesen Prozess im Zusammenwir-
ken mit den Gesundheitsdialogen in den Gesundheitskonferenzen der Landkreise
und den Kammern der Wirtschaft, auch durch finanzielle Férderung von Modell-

projekten.

HALTEN UND GEWINNEN VON TECHNISCHEN
FACHKRAFTEN

Baden-Wurttemberg hat aufgrund der hochsten Industriedichte unter allen Bundeslindern
den grofiten Fachkriftemangel bei den technischen Berufen, vor allem bei Ingenieuren und
technisch ausgebildeten Facharbeitern. Ziel ist es deshalb, technische Fachkrifte einerseits
am Standort Baden-Wrttemberg zu halten und andererseits aus ganz Deutschland far das

Land zu gewinnen.

MaRBnahmen:
e Es wird eine Internet-Plattform mit offenen Stellen fir Ingenieure und technisch
ausgebildete Facharbeiter bei Baden-Wirttemberg International (bw-i) eingerichtet.
Dazu werden die offenen Stellen fur technische Fachkrifte im Land, die die Bundes-
agentur fir Arbeit, der VDI, die regionalen Wirtschaftsférdereinrichtungen und pri-

vate Stellenportale ausweisen, zusammengefihrt. Mit diesen Einrichtungen wurden
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und werden Kooperationen vereinbart. Die offenen Stellen werden auf Jobborsen
in Deutschland beworben, die bw-i im Auftrag des Ministeriums fir Finanzen und
Wirtschaft mit einem Messestand besucht. Bewerber werden in einen Bewerberpool
aufgenommen. Mit ihnen wird Gber Newsletter Kontakt gehalten und sie werden in die

XING-Gruppe ,Fachkrifte fur Baden-Wirttemberg® eingeladen.

¢ Die Messegesellschaften im Land sollen verstirkt in die Aufgabe der Fachkrifte-
sicherung einbezogen werden. Das Ministerium fir Finanzen und Wirtschaft wird
dazu in einem ersten Schritt Pilotprojekte durchfihren, bei denen im Rahmen
von technischen Fachmessen zum einen eine zentrale Informationsvermittlung zur
Fachkriftesicherung angeboten und zum anderen eine Jobborse speziell fur die aus-
stellenden Firmen durchgefihrt wird. Eingebunden werden Wirtschaftsorganisatio-
nen, Bundesagentur fir Arbeit, regionale Wirtschaftsfordergesellschaften, Bildungs-
einrichtungen und Branchencluster. Die Pilotprojekte werden in einem Leitfaden

dokumentiert und allen Messegesellschaften zur Verfligung gestellt.

WIEDEREINSTIEG VON FRAUEN IN
MINT-BERUFEN

Gut ausgebildeten Frauen, insbesondere aus dem MINT-Bereich, soll ein qualifikations-

gerechter Wiedereinstieg ermoglicht werden. Viele Frauen steigen bisher insbesondere in

Zeiten der Familiengrindung aus MINT-Berufen aus. Nach Schitzungen des Instituts fir

Arbeitsmarkt- und Berufsforschung stehen deshalb etwa 6.000 Ingenieurinnen in Baden-

Wirttemberg dem Arbeitsmarkt nicht zur Verfigung. Die bessere Erschliefung dieses Potenzi-

als und die Reduzierung des drop outs kann zur Milderung des Fachkriftebedarfs mafigeblich

beitragen.

MafRnahme:

10

Aufbauend auf den guten Ergebnissen des Pilotprojekts Wing zur Erleichterung des
Wiedereinstiegs von Ingenieurinnen in Baden-Wirttemberg, das mit rund 30 Teil-

nehmerinnen 2012 erfolgreich durchgefihrt wurde, startete das Ministerium fur
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Finanzen und Wirtschaft 2013 das Folgeprojekt Wing IL. Bis Juni 2014 sollen durch
Wing II insgesamt 60 Wiedereinsteigerinnen mit MINT-Qualifikationen mittels ei-
ner passgenauen, dualen Qualifizierung einen Zugang zu wachstumstrichtigen Zu-
kunftsbranchen erhalten. Durch einen Kompetenzcheck, zwei zielgruppengerechte
Zertifikatslehrginge zum ,Technischen Projektmanagement und ,,Product Lifecycle
Management” sowie begleitende Gruppen- und Einzelcoachings konnen die Frauen
in zwei Durchgingen fachliche Liicken schlieflen. Der erste Durchgang beginnt Ende
Mai 2013. Der zweite Durchlauf ist ab September 2013 geplant. In einer mindestens
sechsmonatigen Praxisphase in Unternehmen haben die Frauen Gelegenheit, die er-
worbenen Kenntnisse ,on the job“ anzuwenden und zu vertiefen. In Wing II wird
eine Erthohung der Teilnehmerinnenzahl, eine Erweiterung der beteiligten Branchen
und die Verteilung der Workshops auf verschiedene Standorte im Land angestrebt.
Damit soll auch eine nachhaltige Verstetigung des Konzepts in Baden-Wirttemberg

erreicht werden.

NACHQUALIFIZIERUNG VON LANGZEITARBEITSLOSEN

Das Fachkriftepotenzial von un- und angelernten Arbeitslosen bzw. Langzeitarbeitslosen soll

stirker ausgeschopft werden.

MaRnahme:
Die modulare Nachqualifizierung fir un- und angelernte Beschiftigte, die von den
Arbeitgeberverbinden Baden-Wirttemberg gemeinsam mit dem Bildungswerk
der Baden-Wiurttembergischen Wirtschaft und der Regionaldirektion Baden-
Wirttemberg der Bundesagentur fir Arbeit bereits durchgefihrt wird, soll 2013 fur
die Zielgruppe der Arbeitslosen bzw. Langzeitarbeitslosen weiterentwickelt werden.
Anerkannte Facharbeiterberufe werden in mehrere Module gegliedert. Un- und an-
gelernten Arbeitslosen bzw. Langzeitarbeitslosen soll durch die Qualifizierungsmafi-
nahme ein erfolgreicher Wiedereinstieg in den Arbeitsmarkt und ein nachhaltiger
Verbleib in Beschiftigung ermoglicht werden. Durch die kurze Laufzeit der jeweiligen

Module wird die Attraktivitit der Nachqualifizierungsmafinahme gesteigert.

-
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VERRINGERUNG DER STUDIENABBRUCHQUOTEN IN DEN
INGENIEURWISSENSCHAFTEN

Im Maschinenbau und in der Elektrotechnik geben 53 Prozent aller Bachelor-Studierenden
an Universititen ihr Studium wieder auf. Die Abbruchquoten liegen damit deutlich iber dem
Durchschnitt aller Bachelor-Studienginge. Die Studieneingangsphase stellt sich als wichtigste
Phase innerhalb des Studienverlaufs dar. Wihrend im Diplomstudium oftmals mehrere
Semester Zeit blieben, um Defizite aufzuarbeiten, sich zu orientieren und zu organisieren,
warten auf Bachelorstudierende bereits am Ende des ersten Semesters herausfordernde Pra-
fungen, deren Ergebnisse fur die Abschlussnote von Belang sind. Nach zwei Semestern
haben 62 Prozent der Abbrecher die Hochschule bereits wieder verlassen. Eine wichtige
Stellschraube ist daher die Verbesserung der Studieneingangsphase mit Hinblick auf Zeit-

management, Information und Orientierung.

MaRnahme:

Der VDMA wird gemeinsam mit dem VDI ein Projekt zur Verringerung des Studi-
enabbruchs in den Ingenieurwissenschaften durchfuhren. Ziel ist die Verbesserung
der Studieneingangsphase in ingenieurwissenschaftlichen Fichern an Hochschulen
und Universititen in Baden-Wurttemberg und die bessere Unterstutzung Studieren-
der in der frihen Studienphase gerade im organisatorischen Bereich.

In einem ersten Schritt soll die Organisation der Studieneingangsphase an verschie-
denen Hochschulen und Universititen in Baden-Wurttemberg wie z. B. die Einfih-
rungs- und Beratungsangebote, die beteiligten Stellen und Institutionen und die zu
erbringenden Leistungen der Studierenden untersucht werden. In einem zweiten
Schritt sollen Best-Practice-Modelle, neue Formen der Information Uber Studienab-
laufe z. B. auch uber die Einbindung neuer Medienformen und Handlungsempfeh-

lungen herausgearbeitet werden.
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HOCHSCHULKOOPERATIONEN ZUR FACHKRAFTESICHERUNG

Die Kooperation zwischen Hochschule und Wirtschaft ist ein wichtiges Instrument der

Fachkriftesicherung.

MaBnahme:
Der Arbeitgeberverband Stidwestmetall fuhrt am 6. Mai 2013 in Kooperation mit
der Hochschulrektorenkonferenz und den Arbeitgebern Baden-Wirttemberg einen
Kongress mit dem Titel ,Hochschulen und Wirtschaft — Partner fir Innovation und
Fachkraftesicherung” durch. Es wird der Frage nachgegangen, wie bestehende Struk-
turen fir Innovationen und Fachkriftesicherung noch effizienter genutzt werden
konnen. Im Mittelpunkt steht die Prasentation erfolgreicher Hochschulkooperationen

far Forschung und Fachkriftesicherung.

GEWINNUNG VON FACHKRAFTEN
AUS DEM AUSLAND

Der demografische Wandel stellt Unternehmen vor neue Herausforderungen. Neben der
konsequenten Erschliefung der inlindischen Bildungs- und Erwerbspotenziale muss zur
Absicherung des Fachkriftebedarfs auch die gezielte Gewinnung internationaler Fachkrifte
angegangen werden. Vor allem kleinere und mittlere Unternehmen sind auf die Unterstit-
zung externer Dienstleister angewiesen, da sie kaum die Moglichkeit haben, entsprechende

eigene Strukturen zu schaffen.

MaBnahmen:
e Mit career-in-bw unterstitzt das Bildungswerk der Baden-Wirttembergischen
Wirtschaft die Unternehmen im Land bei der Rekrutierung, Auswahl und Einstel-
lung europdischer Fachkrifte. Auf der Internetplattform www.career-in-bw.de konnen
sich Unternehmen registrieren und ihre Stellenausschreibungen platzieren. Die ein-
gehenden Bewerberprofile werden in einem Matching mit den Anforderungsprofilen
der offenen Stellen abgeglichen. In einem mehrstufigen Auswahlverfahren werden
passende Kandidaten ermittelt. Fir den gesamten Prozess der Personalgewinnung

-
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kann ein breit gefichertes Angebot an Unterstitzungsleistungen abgerufen werden.
Das Dienstleistungsangebot reicht von der Analyse des Firmenbedarfs und der Strate-
gieplanung Gber die Rekrutierung und Auswahl der Fachkrifte bis hin zur Einstellung

und Bindung. Career-in-bw ist europaisch vernetzt.

e Das Ministerium fir Wirtschaft und Finanzen veranstaltet am 8. April 2013 in
Stuttgart einen Workshop ,Zuwanderung von Fachkriften aus dem Ausland®. Darin
wird mit Personalverantwortlichen insbesondere tber bisher laufende Projekte in

Baden-Wirttemberg diskutiert.

FACHKRAFTESICHERUNG IM
PFLEGEBEREICH

Nach Angaben des Statistischen Landesamtes werden in Baden-Wurttemberg in 20 Jahren

etwa 60 Prozent mehr Pflegekrifte in ambulanten und stationiren Einrichtungen bendtigt

als heute. Es mussen deshalb verstirkte Anstrengungen unternommen werden, um mehr

Menschen fir eine Ausbildung in einem Beruf in und im Umfeld der Pflege zu gewinnen.

MaRnahmen:

14

¢ Gemeinsam mit einem Netzwerk aus Partnern startete das Ministerium far Arbeit
und Sozialordnung, Familie, Frauen und Senioren im Oktober 2012 die Kampagne
Vom Fach - Fir Menschen®, um tber Pflege-, Sozial- und hauswirtschaftliche Berufe
zu informieren und die Leistungen der Beschiftigten in diesen Bereichen zu wiirdi-
gen. Das Netzwerk besteht aus Ministerien, Bundesagentur fir Arbeit, Berufsverbin-
den, Pflegekassen, Kommunalverbinden, Gewerkschaften, der Baden-Wrttember-
gischen Krankenhausgesellschaft, den Dachverbidnden der freien Wohlfahrtspflege
und privaten Einrichtungstragern. Die Kampagne soll die groflen Leistungen sowie
die fachliche und personliche Kompetenz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Gesundheits- und Krankenpflege, der Gesundheits- und Kinderkrankenpflege, der
Gesundheits- und Krankenpflegehilfe, der Altenpflege, der Altenpflegehilfe, der
hauswirtschaftlichen Berufe, der Heilerziehungspflege, der Heilerziehungspflegehilfe,
der Arbeitserziehung, der Haus- und Familienpflege und der Heilpiddagogik in der
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Offentlichkeit darstellen und dadurch auf eine Steigerung des Ansehens dieser Be-
rufe in der Bevolkerung hinwirken. Die Kampagne richtet sich sowohl an Schulab-
ginger als auch an Personen, die nach einer Familienphase, nach Arbeitslosigkeit
oder beruflicher Umorientierung vor einer Berufswahlentscheidung stehen. Die In-
formations- und Werbekampagne soll auch gezielt in Baden-Wurttemberg lebende
Menschen mit Migrationshintergrund ansprechen. Im Mittelpunkt steht die Website
www.vom-fach-fuer-menschen.de. Zur Vernetzung und zum Dialog mit den Zielgrup-

pen steht der Blog , Botschafter vom Fach® und eine Facebook-Fanpage zur Verfiigung.

e Unter Beteiligung des Landes Baden-Wirttemberg wurde bundesweit von zahl-
reichen Akteuren im Dezember 2012 die ,Vereinbarung zur Ausbildungs- und Qua-
lifizierungsoffensive Altenpflege” unterzeichnet. Kernziele der Vereinbarung sind
verstirkte Ausbildungsanstrengungen und die bedarfsorientierte Erhohung der
Ausbildungskapazititen bei Einrichtungen und Schulen, die Erschliefung des Nach-
qualifizierungspotenzials in der Altenpflege, die Weiterbildungsférderung durch die
Arbeitsagenturen und Jobcenter, die Weiterentwicklung der Pflegeberufe, die ver-
besserte Anerkennung von im Ausland erworbenen Qualifikationen im Pflegebe-
reich, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie Familie und Ausbildung in der
Altenpflege, attraktive Arbeitsbedingungen in der Altenpflege, die Forderung der
gesellschaftlichen Bedeutung des Berufsfeldes durch gezielte Offentlichkeitsarbeit,
die Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir die Altenpflege und das Nutzen der

Chancen aufgrund der Arbeitnehmerfreiziigigkeit in der EU.

e Die neue Boys’ Day Akademie Baden-Wurttemberg bietet Schilern ab Klassen-
stufe 7 allgemeinbildender Schulen die Méglichkeit, zukunftsorientierte Berufe ken-
nenzulernen, die sie bislang noch nicht in ihre Berufswahl einbezogen haben. Vor
allem das Kennenlernen von Berufsbildern aus dem Pflegebereich wie z. B. Alten-
pfleger, aber auch beispielsweise des Erziehers sind fester Bestandteil des Projekts.
Finanziert wird das Projekt von der Bundesagentur fiir Arbeit und dem Ministerium

far Arbeit und Sozialordnung, Familie, Frauen und Senioren.

e Zur Deckung des Fachkriftebedarfs im Pflegebereich verfolgt die Bundesagentur

fur Arbeit vorrangig das Ziel, inlindische Pflegekrifte fir den Arbeitsmarkt zu gewin-

-
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nen und zu qualifizieren. Erginzend hierzu soll auch das Potenzial anderer Linder fur
Baden-Wrttemberg genutzt werden. Im Rahmen einer Kooperation der Bundesagen-
tur far Arbeit mit der Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit mbH wurde
das ,Iriple-Win-Projekt“ auf den Weg gebracht. Im Rahmen dieses Projekts werden
Pflegefachkrifte aus Bosnien, Serbien und ggf. weiteren Lindern fir eine Titigkeit im
Pflegebereich in Deutschland qualifiziert.

Gemeinsames Ziel ist die Anerkennung des im Ausland erworbenen Abschlusses.
Neben der Identifizierung geeigneter Pflegefachkrifte im Herkunftsland, einer be-
darfsorientierten Qualifizierung der ausgewihlten Pflegefachkrifte durch vorbereitende
Sprach- und fachliche Orientierungskurse werden Arbeitgeber und Fachkrifte bei der
Abwicklung von Visa-Angelegenheiten und Einreisemodalititen unterstitzt. Auflerdem
findet eine Begleitung der Arbeitgeber und der Pflegefachkrifte bei der Integration im
Unternehmen statt. Durch ,Triple-Win® profitieren alle Beteiligten: Es werden die Inte-
ressen der baden-wiirttembergischen Arbeitgeber, die personliche Situation der Pflege-

krifte und die Situation in den Herkunftslindern bertcksichtigt.

ERFAHRUNGSAUSTAUSCH ZWISCHEN DEN REGIONALEN

FACHKRAFTEALLIANZEN

Das Ministerium far Finanzen und Wirtschaft unterstitzt die Regionen in Baden-Wurttem-

berg beim Auf- und Ausbau regionaler Fachkrifteallianzen. Es fordert dazu auch die Einrich-

tung regionaler Koordinierungsstellen. Diese Koordinierungsstellen sollen Partner vor Ort

zusammenfihren, um gemeinsam mafigeschneiderte Projekte und Initiativen zur Fachkrifte-

sicherung umzusetzen. Regionale Fachkrifteallianzen sind eine wichtige Voraussetzung, um

die Ziele der Fachkrifteallianz Baden-Wrttemberg im ganzen Land zu erreichen. In den

Regionen kennt man die spezifischen Ausgangsbedingungen und entsprechende Losungs-

moglichkeiten am besten.

MaRnahme:

16

Ziel ist es, in allen zwolf Regionen des Landes Fachkrafteallianzen zu etablieren.

Partner sollen Arbeitgeberverbinde, Gewerkschaften, Kammern, Bundesagentur fir
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Arbeit, Kommunen, Wirtschaftsfordergesellschaften, Bildungseinrichtungen, Kontakt-
stellen Frau und Beruf, Messegesellschaften und Cluster-Initiativen sein. Das Minis-
terium fir Finanzen und Wirtschaft wird einen regelmafligen Erfahrungsaustausch
zwischen den regionalen Fachkrifteallianzen initiieren und die Ziele und Mafinahmen

der regionalen Fachkrifteallianzen fortlaufend dokumentieren.

FACHKRAFTESICHERUNG
IM AGRARBEREICH

Das Ministerium fir Lindlichen Raum und Verbraucherschutz und seine Wirtschafts- und
Sozialpartner schlieflen sich nach Bedarf den Mafinahmen des vorliegenden Programms an.
Beispielsweise durch eine Kooperation mit den IHKSs hinsichtlich der Checkliste ,,Gesund-
heitsbewusster Betrieb” und des ,Demografierechners®. Auch die Mafinahme ,,Ausbildungs-
botschafter/in® wird aktiv unterstitzt. Auflerdem ist vorgesehen, den speziellen Bedarf von
Mafinahmen zur Fachkriftesicherung im Agrarbereich zu analysieren und Mafinahmen wie
Bildungsberatung, Aus- und Fortbildung weiterzuentwickeln. Fir den Bereich Garten- und
Landschaftsbau sind eine Veranstaltungsreihe zur Ausbildung und Nachwuchswerbung und

eine Abfrage offener Ausbildungsplitze fiir das Jahr 2013 vorgesehen.

FACHKRAFTESICHERUNG
IM OFFENTLICHEN DIENST

Zur Sicherung des Fachkraftebedarfs im offentlichen Dienst hat das Innenministerium im
Dezember 2012 eine Arbeitsgruppe eingerichtet, an der auch die kommunalen Landesver-
binde und Gewerkschaftsvertretungen beteiligt sind. Es ist vorgesehen, fiir den 6ffentlichen

Dienst geeignete Eckpunkte zur Fachkriftesicherung zu erarbeiten.

-
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Juli 2012

Allianz fur Fachkrafte Baden-Wurttemberg

FACHKRAFTEPROGRAMM

Die Allianz fur Fachkrifte Baden-Wirttemberg setzt gemeinsam ein Programm zur Fach-
kriftesicherung in der mittelstindischen Wirtschaft um. Das Fachkrafteprogramm wird regel-
miéflig fortgeschrieben. In die Fortschreibung werden auch Mafinahmen zur Fachkrafte-
sicherung im Pflege- und Gesundheitssektor, im Erziehungsbereich, im Agrarsektor und im
offentlichen Dienst aufgenommen. Die Koordinierungsfunktion hat das Ministerium fir

Finanzen und Wirtschaft.

ATTRAKTIVITAT
DER BERUFLICHEN AUSBILDUNG ERHOHEN

Das ,Bundnis zur Stirkung der beruflichen Ausbildung und des Fachkriftenachwuchses in
Baden-Wirttemberg 2010-2014“ hat einen Schwerpunkt auf Mafinahmen gelegt, die einen
direkten Einstieg in eine berufliche Ausbildung erleichtern und die Attraktivitit einer beruf-

lichen Ausbildung erhohen. Dies wurde im Juni 2012 vereinbart.

MaRRnahmen:
e Es wird eine gemeinsame Informationskampagne ,Meine Ausbildung. Meine Zu-
kunft. gut-ausgebildet.de” durchgefithrt. Kernelement sind 40 jugendgerechte Kurz-
filme mit verschiedenen Ausbildungsberufen auf dem Internetkanal Youtube.
Erginzend dazu bietet facebook die Moglichkeit, konkrete Fragen zu bestimmten
Ausbildungsberufen oder allgemein zur Ausbildung zu stellen. Die Infokampagne ist
eng verzahnt mit der Initiative , Ausbildungsbotschafter”. Mehr als 1000 junge Auszu-
bildende werben an den Schulen fir ihre Berufe und informieren authentisch tber
ihren Weg in den Beruf. Auflerdem werden Betriebe und Jugendliche mit dem Flyer
»Ausbildung und Fachhochschulreife® tber die Moglichkeit informiert, ausbildungs-

begleitend die Fachhochschulreife zu erwerben.
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e Arbeitsagenturen und Kammern wollen im Frahjahr 2013 an verschiedenen
Standorten von beruflichen Schulzentren Vollzeitschilern offene Ausbildungsplitze
vorstellen. Zielgruppe sind insbesondere die Bewerber mit Alternative, also Ausbil-
dungsplatzbewerber, die zwar eine Alternative z. B. in einem schulischen Vollzeitbil-
dungsgang wie Berufseinstiegsjahr oder Berufskolleg besuchen, die aber bei den Ar-

beitsagenturen ihren Wunsch nach einem dualen Ausbildungsplatz aufrechterhalten.

e Mit Blick auf den zukinftigen Fachkriftebedarf setzen sich die Bundnispartner
daftr ein, dass die vorhandenen Moglichkeiten zur Anrechnung von vollzeitschu-
lisch erworbenen Kompetenzen auf eine duale Ausbildung verstirkt genutzt werden.
Dazu wird die Datenlage durch eine Sonderuntersuchung des Statistischen Landes-
amtes zur Praxis der Anrechnung verbessert. Betriebe, Eltern und Schiler werden
Uber die Anrechnungsmdglichkeiten informiert. Soweit bei der Einreichung der Aus-
bildungsvertrige ersichtlich, werden die Kammern hierzu mit den Betrieben Kontakt
aufnehmen, die keine Ausbildungszeitverkirzung mit denjenigen Auszubildenden
vereinbart haben, die eine Berufsfachschule oder ein Berufskolleg erfolgreich besucht
haben. Weiterhin wird gepruft, ob ein standardisiertes Infoblatt als Zeugniserginzung
herausgegeben werden kann, aus dem fur anrechnungswillige Betriebe hervorgeht,

welche Kompetenzen der Bewerber mitbringt.

STARKUNG DER BERUFLICHEN WEITERBILDUNG

Berufliche Weiterbildung ist eine Zukunftsinvestition sowohl fir das Unternehmen als auch
fur den Einzelnen. Dies vor allem vor dem Hintergrund, dass die demografische Entwick-
lung den Nachwuchs schwinden lasst und gleichzeitig sich durch den Wirtschaftswandel die
Anforderungen an die Qualifikation der Beschiftigten erhohen. Die Stirkung der berufli-
chen Weiterbildung und die Erh6hung der Weiterbildungsbeteiligung sind deshalb wichtige
Beitrige zur kunftigen Fachkriftesicherung. Oftmals besteht jedoch sowohl bei den Betrie-
ben als auch bei den Beschiftigten hinsichtlich der Bedeutung der permanenten beruflichen
Weiterbildung noch Sensibilisierungs- und Informationsbedarf. Vor allem un- und angelernte

sowie dltere Beschiftigte sind in der beruflichen Weiterbildung deutlich unterreprisentiert.

-
A&  Fachkrifteprogra
o s Fachkrifteprogramm 19



Daneben gilt es auch Themen wie die Steigerung der Transparenz des beruflichen Weiterbil-

dungsangebots, die Qualititssicherung auf dem Weiterbildungsmarkt und dessen Weiterent-

wicklung sowie die Weiterbildungsberatung im Auge zu behalten.

MaRnahmen:

e Unter dem Motto ,Lernen bedeutet Leben® bereitet das Ministerium fir Finan-
zen und Wirtschaft eine Weiterbildungsinitiative vor, deren Ziel es ist, bei alteren
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern fir eine verstirkte Teilnahme an der be-
ruflichen Weiterbildung zu werben. Mitte Juli 2012 startet die Kampagne mit dem
Versand von Broschiiren und Plakaten an Betriebe und dem Schalten einer Hotline
und einer Website. Ferner sind Radiospots geplant und am 09. Oktober 2012 wird in
Stuttgart ein Weiterbildungskongress stattfinden. ,Lernen bedeutet Leben® ist Teil
einer Kommunikationsstrategie fur weiterbildungsferne Gruppen und geht auf eine
Handlungsempfehlung der Enquetekommission ,Fit firs Leben in der Wissensge-

sellschaft” zuruck.

e Das ,Bindnis fir Lebenslanges Lernen® ist fir die berufliche Weiterbildung von
grofler Bedeutung. In ihm sind die wichtigsten Akteure aus den verschiedensten Berei-
chen der Weiterbildung vertreten. Sein Ziel ist die Stirkung der Weiterbildung, wobei
die Begleitung der Umsetzung von Handlungsempfehlungen der Enquetekommission
eine wichtige Rolle spielt. Aktuell befassen sich zwei Arbeitsgruppen mit den Themen
Jnnovative Weiterbildungskonzepte® und ,Weiterbildungsberatung®. Auf mittlere

Sicht soll das Bindnis zu einem Weiterbildungspakt ausgebaut werden.

NACHQUALIFIZIERUNG UN- UND
ANGELERNTER

Das Fachkraftepotenzial von un- und angelernten Beschiftigten soll stirker ausgeschopft

werden. Un- und Angelernte verfiigen oftmals tber eine langjahrige Berufserfahrung mit dem

damit verbundenen Fachwissen. Die betriebliche Nachqualifizierung bietet die Chance, vor-

handene Qualifizierungspotenziale zu erschliefen und die Mitarbeiterkompetenz fr gegen-
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wirtige und zuklnftige Anforderungen sicherzustellen. Dies geschieht vor dem Hintergrund,
dass viele Unternehmen von einer hohen Verinderungs- und Innovationsdynamik gepragt
sind, die zu einer Neuausrichtung von Arbeitsablaufen und betrieblichen Prozessen fihren.
Verinderungen in den Produktionsabliufen oder neue Montagesysteme fithren vor allem in
der Industrie zu immer komplexer werdenden Titigkeiten. Damit fallen einfache Titigkei-
ten weg oder werden in andere Bereiche integriert. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aller
Qualifikationsstufen mussen in der modernen Arbeitswelt daher wechselnde Aufgaben

beherrschen, Gber eine grundlegende Fachlichkeit verfigen und flexibel einsetzbar sein.

MaBnahme:
Die Nachqualifizierung wurde in der Vergangenheit in der Regel Uber einen Zeit-
raum von durchschnittlich zwolf Monaten angeboten. Die Mitarbeitenden mussten
dabei fir die komplette Dauer der Mafinahme freigestellt werden. Dies erweist sich
vor allem bei sehr guter Auftragslage der Unternehmen als schwierig. Neu am zu-
kunftigen Konzept des Bildungswerks der Baden-Wirttembergischen Wirtschaft e. V.
ist, dass die betriebliche Nachqualifizierung auch in modularisierter Form angeboten
werden kann. Anerkannte Facharbeiterberufe werden in mehrere Module gegliedert.
Jedes Modul ist in sich abgeschlossen und endet mit einem Zertifikat des jeweili-
gen Branchenverbands. Die Qualifizierungsziele und die abgeschlossenen Module
werden in einem Qualifizierungspass dokumentiert und kénnen zur Prifungsan-
meldung fir die Externenprifung bei der zustindigen Kammer vorgelegt werden. Die
einzelnen Module orientieren sich dabei am bestehenden Ausbildungsrahmenplan.
Mit diesem Angebot wird ein neuer und zusitzlicher Weg zum Erwerb eines Be-
rufsabschlusses uber die Externenprifung bei den zustindigen Stellen erdffnet. Die
Modularisierung der Berufe etfolgt in Absprache mit der Regionaldirektion Baden-
Wirttemberg der Bundesagentur fir Arbeit. Der Einstieg in die Qualifizierungsmafi-
nahme ist jederzeit moglich. Die Einzelmodule umfassen einen Zeitraum von drei bis
vier Monaten. Die Module der Nachqualifizierung sind nach der Anerkennungs- und
Zulassungsverordnung Weiterbildung bzw. der Akkreditierungs- und Zulassungsver-
ordnung Arbeitsforderung zugelassen und konnen tber das Programm ,Weiterbildung
gering qualifizierter und beschiftigter dlterer Arbeitnehmer in Unternehmen (WeGe-

bAU)“ der Bundesagentur fiir Arbeit gefordert werden.

-
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ANERKENNUNG INFORMELL ERWORBENER KOMPETENZEN
VON BESCHAFTIGTEN

Die Agentur zur Forderung der beruflichen Weiterbildung (AgenturQ) wurde im Jahr 2002
gemeinsam vom Verband der Metall- und Elektroindustrie Baden-Wirttemberg e.V. Stud-
westmetall und der IG Metall Bezitk Baden-Wurttemberg gegrundet. Sie informiert mittel-
stindische Unternehmen der baden-wirttembergischen Metall- und Elektroindustrie tGber
tarifvertragliche Regelungen sowie uber Modelle, Projekte und Foérdermafinahmen zur be-
trieblichen Weiterbildung. Die AgenturQ unterstitzt Unternehmen, die betriebliche Kon-
zepte und Vereinbarungen zur Qualifizierung entwickeln wollen. Dartiber hinaus entwickelt
sie eigene Projekte und Weiterbildungskonzepte wie z. B. die Projekte ,WAP-Weiterbildung
im Prozess der Arbeit® und ,GRiW - Gestaltung der strukturellen und personellen Rahmen-
bedingungen zur Implementierung innovativer arbeitsgebundener Weiterbildungskonzepte®.
Beide Projekte dienen in erster Linie der Weiterbildung von Geringqualifizierten sowie

un- und angelernten Beschaftigten.

MaRnahme:
Im Rahmen der Nachqualifizierung von Beschiftigten hat die AgenturQ ein neues
Konzept entwickelt. Es dient der Anerkennung informell erworbener Kompetenzen.
Dabei sollen Kompetenzen Anerkennung finden, die nicht im Rahmen des Bildungs-
systems oder einer anerkannten betrieblichen Weiterbildungsmafinahme erworben wur-
den. Hierzu sollen Instrumente und Verfahren entwickelt werden, die zur Feststellung
der Kompetenzen fihren. Zudem soll das informelle Lernen besser mit dem Aus- und
Weiterbildungssystem verkntipft werden. Das Projekt startet Mitte 2012 und wird aus

Mitteln des Ministeriums fur Finanzen und Wirtschaft gefordert.

FACHKRAFTESICHERUNG
IM HANDWERK

In Baden-Wirttemberg sind im Handwerk 729.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
53.000 Auszubildende beschiftigt. Allerdings wird es im Handwerk nicht nur immer
schwieriger, junge Auszubildende fiir den Betrieb zu gewinnen. In einer Fachkrifteumfrage
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des Handwerks gaben 70 Prozent der Betriebe an, lingere Zeit nach geeigneten Fachkriften
suchen zu mussen. Besonders Betriebe im Bauhauptgewerbe, Gesundheitsgewerbe und im
gewerblichen Bedarf taten sich schwer. Zudem scheiden viele Handwerker gesundheitsbe-
dingt vorzeitig aus dem Erwerbsleben. Der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten im Alter zwischen 51 und 60 Jahren liegt bei nur 16 Prozent. Jeder dritte befragte
Handwerksbetrieb gab an, dass in den nachsten finf Jahren mindestens ein Beschiftigter in
den Ruhestand geht. Fir das Handwerk mit seiner kleinbetrieblichen Struktur stellen die
demografische Entwicklung und insbesondere die Fachkriftesicherung eine ungleich grofiere
Herausforderung dar als fir Groflunternehmen. Mit 60 Prozent arbeitet der grofite Anteil der
Handwerker im Land in Betrieben mit einer Grofle von weniger als fiunf Mitarbeitern, nur 2,5
Prozent der Handwerksbetriebe beschiftigen mehr als 50 Mitarbeiter. In der Konsequenz
haben die wenigsten Betriebe eine professionelle Personalentwicklung und ergreifen kaum

langfristige Mafinahmen zur Fachkriftesicherung.

MaBnahme:

Mit einer aufsuchenden Demografieberatung durch speziell geschulte Mitarbeiter
der Handwerkskammern sollen Kleinbetriebe des Handwerks bei der Planung und
Durchfuhrung langfristiger Mafinahmen zur Fachkriftesicherung und Fachkrifteent-
wicklung unterstttzt werden. Das Ministerium fir Finanzen und Wirtschaft fordert
diese Mafinahme. Dabei werden die Betriebe aktiv angesprochen, motiviert und
durchgingig betreut. Die Demografieberatung erfasst und analysiert die Ausgangs-
situation in den Betrieben, identifiziert relevante Mitarbeitergruppen und definiert
die Bedarfe wie auch die Winsche der Unternehmen. Danach werden gemeinsam
mit den Mitarbeitern und Betriebsinhabern betriebsindividuelle Umsetzungskon-
zepte erstellt. Im Fokus der aufsuchenden Demografieberatung sollen Unterstit-
zungsmafinahmen in den Themenfeldern berufliche Weiterbildung und Gesund-
heitsschutz stehen. Hier gilt es, gerade fur altere Mitarbeiter spezielle Angebote zu
entwickeln bzw. sie in bereits existierende Angebote stirker einzubinden. Dartber
hinaus werden die Betriebe beziiglich von Mafinahmen der altersgerechten Ausstat-
tung von Arbeitsplitzen, der Beschaftigung und Wiedereingliederung von Frauen
und alteren Arbeitnehmern oder auch zum Wissenstransfer zwischen Alt und Jung
beraten. Es gilt, die Betriebe auf den demografischen Wandel bestméglich vorzube-
reiten. Nach der Umsetzung der Maflinahmen wird der Erfolg kontrolliert.
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UNTERSTUTZUNG EINER FAMILIENBEWUSSTEN PERSONALPOLITIK

Mit dem Ziel einer stirkeren Erwerbsbeteiligung von Frauen wird das Thema familienbewusste
Personal- und Unternehmenspolitik insbesondere fir kleine und mittlere Unternehmen im-
mer mehr zum zentralen Erfolgs- und Wettbewerbsfaktor. Untersuchungen ergeben, dass fuir
90 Prozent aller Beschiftigten zwischen 25 und 39 Jahren mit Kindern und fir 77 Prozent
ohne Kinder die Vereinbarkeit von Beruf und Familie mindestens so wichtig ist wie das Ge-
halt. Eine familienbewusste Personalpolitik erméglicht eine bessere Vereinbarkeit von Beruf
und Familie, so dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit familidren Verpflichtungen fir
Kinder oder pflegebedurftige Angehdrige im Beruf verbleiben konnen, Ausstiege vermieden
werden und eine schnelle Berufsriickkehr geférdert wird. Es konnen damit nicht nur Fachkraf-
te gewonnen und gehalten werden, sondern auch die Zufriedenheit, Motivation und Produk-
tivitit der Mitarbeiter gesteigert werden. Viele Unternehmen sind in diesem Bereich bereits
aktiv, gleichzeitig belegen aber Evaluationsergebnisse im Rahmen der Forderung durch den
Europiischen Sozialfonds (ESF), dass in Baden-Wiirttemberg erst 4,5 Prozent der kleinen
und mittleren Unternehmen eine systematische familienbewusste Personalpolitik umsetzen.
Notwendig ist deshalb, die Anzahl der kleinen und mittleren Unternehmen, die eine famili-

enbewusste Personal- und Unternehmenspolitik systematisch betreiben, deutlich zu erhohen.

MaRnahme:
Mit den vom Ministerium fir Finanzen und Wirtschaft und iber den ESF geforderten
Projekten familyNet und KMU4Family werden passgenaue Unterstitzungsleistungen
in Form von Coaching, Erfahrungsaustausch, interaktive IT-gestitzte Maflinahmen
fur die IT- und Kreativwirtschaft u. a. fir die Verbesserung der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie und eine familienbewusste Personalpolitik in mittelstindischen
Unternehmen angeboten und damit eine Breitenwirkung in ganz Baden-Wirttem-
berg erzielt. Unternehmensleitungen, Personalverantwortliche, Betriebsrite sowie
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sollen motiviert werden, in den Betrieben diese
Themenfelder aufzugreifen und konkrete Mafinahmen wie z. B. die Flexibilisierung
von Arbeitszeiten und -modellen, die betrieblich unterstutzte Kinderbetreuung und
Mafinahmen zur Erleichterung des Wiedereinstiegs und zur Pflege von Angehorigen
umzusetzen. Insgesamt sollen von 2012 bis 2014 mehr als 4.000 kleine und mittlere

Unternehmen erreicht und begleitet werden.
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STARKUNG DER VOLLZEITNAHEN BESCHAFTIGUNG VON FRAUEN

Grofle Unterschiede bestehen nach wie vor bei den Erwerbsmustern von Minnern und Frauen.
Von den Berufstitigen in Baden-Wurttemberg gehen 72 Prozent einer Vollzeittitigkeit nach
und 28 Prozent haben eine Teilzeitstelle, davon sind 82 Prozent Frauen. Frauen sind zudem
zu zwei Dritteln in Mini-Jobs beschaftigt. Untersuchungen belegen, dass viele Frauen ihr

Arbeitsvolumen gerne erhohen wirden, wenn passgenaue Arbeitsmodelle vorhanden waren.

MafBinahme:
Die Mitglieder des Forums Chancengleichheit werden unter Federfihrung des
Ministeriums fur Finanzen und Wirtschaft sowie der Regionaldirektion Baden-
Wirttemberg der Bundesagentur fir Arbeit Rahmenbedingungen und erfolgreiche
innerbetriebliche Mafinahmen und Beispiele identifizieren, die vollzeitnahe Beschaf-
tigungsverhaltnisse ermoglichen. Unternehmen sollen informiert, sensibilisiert und
motiviert werden, um verstirkt vollzeitnahe Beschiftigungsverhiltnisse fur Frauen
und Minner zu ermdglichen. Es sollen Modelle verbreitet werden, die qualifizierte,
vollzeitnahe Titigkeit in Fach- und Fuhrungspositionen mit der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf verkntpfen und fir Frauen und Manner attraktiver machen. Damit
soll erreicht werden, dass insbesondere Personen mit familidren Verpflichtungen und
Frauen verstirkt ihr Arbeitsvolumen erhohen und in vollzeitnahen Beschaftigungs-
verhiltnissen als Fach- und Fihrungskrifte titig werden oder bleiben. Es wird eine
Bestandsaufnahme durchgefithrt, um Good-Practice-Beispiele zu ermitteln, danach
werden Handlungsempfehlungen und Informationsmaterialien erstellt und mittels

Veranstaltungen und uber die Allianzpartner verbreitet.

VERBESSERUNG DER BEDINGUNGEN FUR EIN
ALTERNSGERECHTES ARBEITEN

Um die Beschaftigungsfihigkeit dlterer Personen zu erhalten und zu stirken ist die Gestal-
tung eines alternsgerechtes Arbeitsumfeldes erforderlich. Dabei spielen Themen wie Perso-
nalentwicklung, Weiterbildung, Arbeitsorganisation, Wissensmanagement und Gesundheits-

pravention eine wichtige Rolle.
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MaRnahmen:

¢ Das Ministerium fir Finanzen und Wirtschaft wird die Anforderungen der Betrie-
be zur Verbesserung der Bedingungen fur ein alternsgerechtes Arbeiten untersuchen.
Es sollen vor allem Best-Practice-Beispiele dargestellt werden, wie mittelstindische
Betriebe mit diesen Themen konkret umgehen. Vor allem bei Klein- und Mittel-
betrieben besteht ein hoher Sensibilisierungs- und Handlungsbedarf. Ziel ist es, aus
den Beispielen konkrete Handlungsempfehlungen abzuleiten und diese in die Fliche
zu tragen. In die Konzeption und Umsetzung der Studie werden die Sozialpartner und

weitere in der Fachkrafteallianz vertretene Organisationen mit einbezogen.

¢ Die Industrie- und Handelskammern (IHKs) werden fir ihre Mitgliedsbetriebe
eine indikatorenbasierte Checkliste ,Gesundheitsbewusster Betrieb® zur Verfigung
stellen. IHK-Mitarbeitern wird dadurch ein Instrument an die Hand gegeben, inter-
essierten Unternehmen beim Einstieg in das Thema weiterzuhelfen. Die Unterneh-
men konnen anhand der onlinebasierten Checkliste tberprifen, wie weit ihre Aktivita-
ten im betrieblichen Gesundheitsmanagement im Vergleich zu anderen Unternehmen

fortgeschritten sind.

¢ Der neue Demografierechner der IHKS ist eine interaktive Webanwendung, der
die Betriebe bei ihrer mittelfristigen Personalplanung unterstitzen soll. Mit dem
IHK-Demografierechner kénnen die Unternehmen ihre betriebliche Altersstruktur
und deren Verinderung bis zum Jahr 2025 untersuchen. Sie erfahren, wann welcher
Ersatzbedarf in welchen Berufen auf sie zukommt und wie sie im Vergleich zu ihrer
Region oder Branche dastehen. Hinweise auf mogliche Handlungsansitze und das

Beratungsangebot der IHKs runden den Demographierechner ab.

FORDERUNG EINER WILLKOMMENSKULTUR FUR FACHKRAFTE

AUS DEM IN- UND AUSLAND

Zur Sicherung des Fachkrifteangebots muss vorrangig das Beschaftigungspotenzial in Baden-

Wirttemberg ausgeschopft werden. Angesichts der demografischen Entwicklung ist auch

die Zuwanderung von Fachkriften aus anderen Bundeslindern und aus dem Ausland not-
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wendig. Bislang bewegt sich die Zuwanderung aus dem Ausland auf einem relativ niedrigen
Niveau. So betrug der Wanderungsuberschuss von auslindischen Personen in Deutschland
in den letzten 10 Jahren durchschnittlich 110.000 pro Jahr. Dies entsprach einem Anteil von
jahrlich 0,1 Prozent an der Gesamtbevolkerung. Um gezielt mehr in- und auslindische Fach-
krifte fur Baden-Wrttemberg zu gewinnen, setzen sich die Allianzpartner fir die Forderung

einer Willkommenskultur ein.

MaBnahmen:

 Ein wichtiger Baustein einer Willkommenskultur ist das neue Berufsqualifikations-
feststellungsrecht, das einen Rechtsanspruch auf individuelle Prifung der Gleichwer-
tigkeit von im Ausland erworbenen Berufsabschlissen mit inlindischen Abschlissen
gewihrt. Ziel ist, das inlindische Fachkriftepotential von Personen mit Migrations-
hintergrund und das Potenzial von zuwanderungswilligen Personen aus dem Ausland
stirker auszuschopfen. Der Bundesgesetzgeber hat allerdings die Anerkennungsbe-
ratung nicht geregelt, sodass eine Lucke besteht. Das Ministerium fir Integration
hat eine Arbeitsgruppe gegrindet, die u. a. aus Vertretern der Kammern, der Sozi-
alpartner, der Liga der Wohlfahrtverbinde, der Arbeitsagentur und der Kommunen
besteht. Ziel ist die Erarbeitung einer tragfihigen flichendeckenden Grundstruktur
fur die Erstberatung bei der Anerkennung auslindischer Berufsqualifikationen.

Mittlerweile wurden ein Schulungsprogramm entwickelt und Grundlagenschulun-
gen durchgefihrt. Fur Berufe, die in die Gesetzgebungskompetenz der Bundeslinder
fallen, sind Landesgesetze erforderlich. Unter Federfihrung des Ministeriums fir In-

tegration wird derzeit ein Gesetzentwurf erarbeitet.

¢ Die Werbe- und Sympathiekampagne des Landes informiert innerhalb Deutsch-
lands aber die Vorziige des Fachkriftestandorts Baden-Wirttemberg. Diese Image-
kampagne soll im Zusammenwirken mit den Wirtschaftsorganisationen und den

Unternehmen im Land intensiviert werden.

¢ Auslindische Absolventen baden-wurttembergischer Hochschulen sollen kinftig
ungleich stirker als bisher fiir den Fachkriftestandort Baden-Wiirttemberg gewonnen
werden. Bisher verlassen 75 Prozent der auslindischen Studierenden nach ihrem Ab-
schluss Deutschland wieder. Dem werden die Allianzpartner im Rahmen einer Will-
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kommenskultur entgegenwirken. Das Ministerium fir Finanzen und Wirtschaft wird
gemeinsam mit den Allianzpartnern eine Welcome-Kampagne an den Hochschulen
des Landes konzipieren und durchfihren, die den auslindischen Studierenden und
Absolventen ein gezieltes Informationsangebot tber Leben und Arbeiten in Baden-
Wirttemberg bietet. Um nachhaltig zu arbeiten, wird ein stindiges Kontaktforum zu

den Studierenden eingerichtet.

¢ Die Arbeitnehmerfreiziigigkeit in der EU bietet far das Herkunftsland und fir das
Zielland Chancen. Dies gilt vor allem fur Herkunftslinder mit einer hohen Jugendar-
beitslosigkeit. Bisher sind einzelne Regionen und Kommunen in Baden-Wirttemberg
mit Pilotprojekten aktiv. Das Ministerium fiir Finanzen und Wirtschaft wird zu diesen
Zuwanderungsprojekten einen Erfahrungsaustausch initiieren, um eine weitere Verfah-

rensoptimierung zu erreichen. Auf dieser Basis wird ein Leitfaden entwickelt.

e Die Anderungen des Aufenthaltsrechts, die im August 2012 in Kraft treten, bau-
en bisherige Zuwanderungshemmnisse fur Fachkrifte aus Nicht-EU-Staaten ab. Die
Wirtschaftsorganisationen werden uber ihre Einrichtungen die baden-wirttember-
gischen Unternehmen und potenzielle Zuwanderer im Ausland tber das neue Auf-
enthaltsrecht gezielt informieren. Auch das Ministerium fir Finanzen und Wirtschaft

wird ein Informationsangebot erstellen.

AUF- UND AUSBAU
REGIONALER FACHKRAFTEALLIANZEN

Regionale Fachkrifteallianzen sind eine wichtige Voraussetzung, um die Umsetzung der

Ziele der Fachkrifteallianz Baden-Wirttemberg im ganzen Land zu erreichen. Denn in den

Regionen kennt man die spezifischen Ausgangsbedingungen am besten und kann entspre-

chende Losungsmoglichkeiten entwickeln. In regionalen Fachkrifteallianzen sollen entspre-

chend der Fachkrifteallianz auf Landesebene die wesentlichen Akteure vertreten sein, also

insbesondere die Wirtschaftsorganisationen, die Gewerkschaften, die Wirtschaftsfordereinrich-

tungen und die Arbeitsverwaltung. Diese regionalen Partner sollen gemeinsam Ziele verein-
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baren und Mafinahmen zur Zielerreichung durchfiihren. Eine Basis fur die Griindung regionaler
Fachkrifteallianzen ist der Arbeitsmarktmonitor der Bundesagentur fir Arbeit, der als Analyse-
instrument fir die demografische, wirtschaftliche und soziale Entwicklung in den Regionen zur
Verfigung steht. Weitere Daten liefert der Fachkriftemonitor der baden-wurttembergischen

IHKSs, der das Angebot und die Nachfrage bis zum Jahr 2025 analysiert.

MaBnahmen:
e Das Ministerium fir Finanzen und Wirtschaft férdert aus ESF-Mitteln regionale
Demografieinitiativen. Die Projekte zielen insbesondere auf eine hohere Erwerbs-
beteiligung von alteren Personen, Frauen und Personen mit Migrationshintergrund
ab. Damit wird erreicht, dass sich in einer Region Partner zusammenschlieflen, um
gemeinsam Projekte zur Fachkriftesicherung durchzufiihren. Uber diese Projektar-
beit soll auch eine dauerhafte Zusammenarbeit der Partner im Sinne einer regionalen

Fachkrafteallianz initiiert werden.

e Fur den Auf- und Ausbau regionaler Fachkrifteallianzen wird das Ministerium fir
Finanzen und Wirtschaft einen Leitfaden entwickeln, der tber bestehende regionale
Fachkrifteinitiativen in Baden-Wurttemberg informiert. Der Leitfaden soll Trans-
parenz schaffen, Anreize zur Nachahmung setzen und Handlungsempfehlungen ge-
ben. Der internetgestutzte Leitfaden wird stindig aktualisiert, um einen permanenten

Erfahrungsaustausch zwischen den regionalen Fachkrifteallianzen zu erreichen.

e Um nachhaltig regionale Fachkrifteallianzen zu entwickeln, wird das Ministeri-
um fir Finanzen und Wirtschaft in einer Pilotphase den Aufbau von Koordinie-
rungsstellen fir einzelne Regionen aus ESF-Mitteln und eigenen Mitteln finanziell
unterstitzen. Regionale Akteure werden hierzu gleichfalls Finanzierungsleistungen
erbringen. Die Koordinierungsstellen sollen organisatorische und inhaltliche Arbeit
im Hinblick auf die Fachkriftesicherung in mittelstindischen Unternehmen leisten.
Sie sollen insbesondere Partner zusammenfihren, mafigeschneiderte Mafinahmen

konzipieren und fur deren erfolgreiche Durchfithrung sorgen.
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Falls Sie Fragen haben,

wenden Sie sich bitte an die
Koordinierungsstelle der Allianz fur
Fachkrifte Baden-Wurttemberg
Dirk Abel

Tel.: 0711 123-2186

E-Mail: Dirk.Abel@mfw.bwl.de

Umfassende Informationen zum Fachkraftethema
finden Sie unter

www.fachkraefteallianz-bw.de
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