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Die Allianz fir Fachkrifte Baden-Wirttemberg hat die Erreichung der Ziele, die sie sich im
Rahmen der gemeinsamen Vereinbarung vom 15. Dezember 2011 gesetzt hat, erstmals Gberpruft.
Die Uberpriifung hat das Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung Baden-Wiirttemberg
der Bundesagentur fur Arbeit mit Unterstitzung des Statistischen Landesamtes Baden-

Wiirttemberg durchgefihrt.

Die Fachkrifteallianz Baden-Wirttemberg hat Ziele zur Sicherung des Fachkrifteangebots
der Wirtschaft des Landes, insbesondere der mittelstindischen Unternehmen, vereinbart.
Dabei ist zu bertcksichtigen, dass nachhaltige Fortschritte Zeit bendtigen. Die Erreichung
der Ziele wird regelmiflig anhand von Messgrofen tberpruft. Referenzjahr ist das Jahr 2010.
Das bedeutet, dass die Werte des Jahres 2010 mit den Werten der nachfolgenden Jahre
verglichen und die entsprechenden Verinderungen analysiert werden. Es erfolgt auch ein

Ruckblick auf das Jahr 2000.
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ZIEL: BERUFLICHE AUSBILDUNG VERSTARKEN

Das ,Bindnis zur Stirkung der beruflichen Ausbildung und des Fachkriftenachwuchses in
Baden-Wirttemberg 2010 - 2014 uberpruft regelmafig die Zielerreichung, zuletzt im Novem-
ber 2013 (http//www.mfw.baden-wuerttemberg.de »Fachkrifte und Quartierspolitik »Berufliche
Bildung »Ausbildung »Ausbildungsbiindnis).

ZIEL: BESCHAFTIGUNG VON FRAUEN STEIGERN

MessgrofRen:
Beschéiftigungsquotel) Durchschnittliche
(25- bis unter 65-Jahrige) Wochenarbeitszeit
Frauen Manner Frauen Manner
2000 46,8 % 60,1 % 342 h 38,4 h
2010 50,9 % 61,2 % 330 h 38,1 h
2011 52,2 % 62,5 % 32,9 h 38,1 h
2012 53,3 % 63,2 % = -

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit; Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg;
Berechnungen des IAB

1) pie Beschiftigungsquote misst allgemein den altersspezifischen Anteil der sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten an der gleichaltrigen Bevélkerung.

Bewertung:

Die Beschiftigungsquote von Frauen hat sich seit dem Jahr 2000 um 6,5 Prozentpunkte
erhoht und lag in Baden-Wirttemberg im Jahr 2012 bei 53,3 %. Die Erwerbsbeteiligung der
Frauen hat sich in dieser Zeit stirker erhoht als die der Manner. Wenngleich der Abstand im
Lauf der Zeit kleiner geworden ist, ist die Beschiftigungsquote der Frauen in 2012 aber im-

mer noch zehn Prozentpunkte geringer als die der Ménner.

Wihrend die Beschiftigungsquote von Frauen gestiegen ist, hat sich die durchschnittliche
wochentliche Arbeitszeit der weiblichen Beschaftigten seit 2000 leicht reduziert. Sie betrug
in 2011 rund 33 Stunden und somit etwa funf Stunden weniger als die der Manner.

Das Erwerbsverhalten von Frauen in Deutschland hingt mafigeblich davon ab, ob Kinder
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im Haushalt leben. Frauen kehren in den letzten Jahren im Durchschnitt tendenziell
schneller, als es friher der Fall war, nach der Geburt eines Kindes in den Beruf zuruck,
allerdings hiufig in Teilzeit. Der Vergleich der Entwicklung von Beschiftigungsquote und
durchschnittlicher Wochenarbeitszeit verdeutlicht, dass die zunehmende Erwerbsbeteili-
gung der Frauen vor allem auf der Zunahme der Teilzeitbeschaftigung beruht. Der ver-
gleichsweise geringe Arbeitsumfang weiblicher Beschiftigter, insbesondere von Mittern,
bietet daher ein erhebliches noch auszuschopfendes Fachkriftepotenzial. Ziel muss daher
nicht nur eine Steigerung der Beschiftigungsanteile der Frauen sein, sondern eine maoglichst
vollzeitnahe und qualifikationsgerechte Beschiftigung von Frauen. Der Ausbau staatlicher
und betrieblicher Betreuungsangebote kann deshalb ebenso wie flexible Arbeitszeitmodelle,
eine familien- und lebensphasenorientierte Personalpolitik sowie gezielte Personalentwicklung
und Karriereférderung dazu beitragen, dass die Potenziale von Frauen noch besser genutzt

werden.

MaRnahmenbeispiele:

e Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch Teilzeitausbildungen,
Wiedereinstiegsangebote und -programme und verbesserte Betreuungsmaoglichkeiten.

e Das Projekt ,,familyNET“ der Arbeitgeberverbinde und das Projekt ,,kmu4farnily“ be-
raten und vernetzen landesweit kleine und mittlere Unternehmen bei der Entwicklung
und Einfihrung von familienbewussten Mafinahmen. Diese Projekte werden aus Mitteln
des Europiischen Sozialfonds (ESF) unterstutzt.

¢ Das Landesprogramm Kontaktstellen ,Frau und Beruf bietet Frauen und Unternehmen
an elf Standorten individuelle Beratung, Qualifizierungs- und Vernetzungsangebote zu
Themen wie beruflicher Wiedereinstieg, berufliche Qualifizierung, Aufstieg, Existenz-
grindung und Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

o Perspektive Wiedereinstieg” in Baden-Wurttemberg. Ziel des Programms ist es, gut
qualiﬁzierte Frauen, insbesondere auch aus der ,stillen Reserve, beim beruflichen
Wiedereinstieg zu unterstitzen.

e Der Ausbau der Erzieherausbildung und die Einfihrung der sogenannten praxis-
integrierten Erzieherausbildung dienen der Fachkriftesicherung fir Kindertageseinrich-

tungen, was den beruflichen Wiedereinstieg von Frauen in der Familienphase erméglicht.

-
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ZIEL: BESCHAFTIGUNG ALTERER PERSONEN ERHOHEN

MessgroRe:
Beschiftigungsquote von Personen im Alter
von ...

55 bis 25 bis

unter 65 unter 55
2000 28,8 % 60,7 %
2010 41,6 % 59,9 %
2011 42,9 % 61,4 %
2012 44,2 % 62,3 %

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit; Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg;
Berechnungen des IAB

Bewertung:

Die Beschiftigungsquote der 55- bis unter 65-Jahrigen betrug im Jahr 2000 lediglich 28,8 %.
Sie ist bis zum Jahr 2010 auf 41,6 % kriftig gestiegen, viel stirker als die Beschiftigungsquote
insgesamt. Zwischen 2010 und 2012 hat sie sich weiter auf 44,2 % erhoht. Trotz der verbesser-
ten Arbeitsmarktintegration dlterer Beschiftigter ist noch erhebliches Potenzial vorhanden,
wie der Vergleich mit der Beschiftigungsquote bei den 25- bis unter 55-Jihrigen zeigt. 62,3 %
der Bevolkerung waren im Jahr 2012 in dieser Altersgruppe sozialversicherungspflichtig
beschaftigt, fast 20 Prozentpunkte mehr als unter den Alteren. Wird innerhalb letztgenannter
Gruppe weiter differenziert, so zeigt sich, dass die Beschiftigungsquote der 60- bis unter
65-Jahrigen mit 31,6 % noch relativ gering ausfallt. Fur die 55- bis unter 60- Jahrigen liegt sie
bei 55,2 %. Daher sollten die Anreize fiir Betriebe und Beschiftigte weiter erhoht werden,

damit viele der Alteren moglichst lange aktiv am Arbeitsmarkt teilhaben.

Der Erhalt der Beschiftigungsfihigkeit ist grundsitzliche Voraussetzung dafiir, dass Altere

linger arbeiten oder eine Arbeitsstelle finden. Dabei sind Politik, Beschiftigte und Betriebe
gleichermaflen in der Pflicht. Wesentliche Elemente zur weiteren Verbesserung der Beschif-
tigungsfihigkeit alterer Personen sind insbesondere die lebensbegleitende Gesundheits-

forderung und Weiterbildung.
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MaRnahmenbeispiele:

Demografieprojekte, die teilweise aus Mitteln des ESF finanziert sind, befassen sich
derzeit mit den Themen Weiterbildung, Arbeitsplatzgestaltung, Gesundheitsvorsorge,
altersgemischte Teams und alternsgerechte Arbeitszeitmodelle.

Dialog ,Arbeit und Gesundheit®. Ziel ist, das betriebliche Gesundheitsmanagement
weiter voranzubringen und lokal zu verankern.

Altersstrukturanalysen, Projekt ,linger leben. linger arbeiten. linger lernen®, Demo-
grafieberatung und Angebot eines Demografie-Guide der Arbeitgeberverbinde und des
Bildungswerks der Baden-Wirttembergischen Wirtschaft.

Die Industrie- und Handelskammern bieten unter demografierechner-bw.de eine kosten-
freie Internetanwendung fir Unternehmen zur Ermittlung der kunftigen betrieblichen
Altersstruktur und Berechnung des jeweiligen Ersatzbedarfs.

Ein Fachkriftekongress der Industrie- und Handelskammern in Baden-Wirttemberg in
2013 informierte in Vortrigen und Workshops rund 300 Personalverantwortliche uber
ein breites Spektrum an Mafinahmen zur Fachkriftesicherung, z.B. auch zu den Themen
Weiterbildung von Alteren und Gesundheitsmanagement.

Aufsuchende Demografieberatung im Handwerk. Die Berater aus den Handwerkskam-

mern gehen aktiv auf die Betriebe zu und begleiten sie langfristig.
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ZIEL: PERSONEN MIT MIGRATIONSHINTERGRUND STARKER IN
DEN ARBEITSMARKT INTEGRIEREN

MessgrofRen:
Erwerbslosenquote Anteil der Personen
(25- bis unter 65-Jéihrige)1) ohne Berufsabschluss
(25- bis unter 65-J£ihrige)2)
Migranten Nicht- Migranten | Migranten Nicht- Migranten

2000* 10,1 % 4,4 % 44,1 % 13,0 %

2010 8,2 % 3.4 % 38,1 % 11,0 %

2011 5,8 % 2,6 % 37,7 % 10,5 %

2012 5,5 % 2,4 % 36,7 % 10,7 %

Quelle: Scientific Use File des Mikrozensus 2000; Mikrozensus 2010-2012; Statistisches Landesamt
Baden-Wiirttemberg; Berechnungen des IAB

Migranten kénnen im Jahr 2000 nicht nach der heute verwendeten Definition berechnet werden.
Sie sind hier im Jahr 2000 definiert als Auslinder plus Deutsche, die angeben, eine zweite Staats-
angehérigkeit zu haben.

1) Anstelle der Arbeitslosenquote wird die Erwerbslosenquote verwendet, da die Arbeitslosenquote
lediglich fir Auslinder, aber nicht fiir Personen mit Migrationshintergrund ausgewiesen werden
kann. Die Erwerbslosenquote berechnet sich aus der Zahl der Erwerbslosen bezogen auf die Zahl

der Erwerbspersonen.
2) Einschlieilich Personen, die keine Angaben zur Art und zum Vorhandensein eines beruflichen
Ausbildungs-/Hochschulabschlusses gemacht haben.

Bewertung:

Baden-Wirttemberg weist im Jahr 2012 unter allen Flichenlindern in Deutschland mit 26,7 %
den hochsten Anteil an Personen mit Migrationshintergrund auf. Gleichzeitig ist diese

Gruppe relativ schlecht in den Arbeitsmarkt integriert, wie der Vergleich der Erwerbslosen-
quoten der 25- bis unter 65-Jahrigen verdeutlicht. Die Erwerbslosenquote bei Personen mit
Migrationshintergrund lag in 2010 bei 8,2 %, bei den Personen ohne Migrationshintergrund

bei 3,4 %. Trotzdem hat sich auch fir Migranten die Arbeitsmarktsituation seit 2000 verbes-
sert. Zudem ist in der jingeren Vergangenheit zwischen 2010 und 2012 die Erwerbslosigkeit
der Personen mit Migrationshintergrund von 8,2 % auf 5,5 % weiter gesunken. Trotz dieser
Fortschritte gilt, dass die Erwerbslosenquote fir Migranten auch in 2012 mehr als doppelt so

hoch wie in der Vergleichsgruppe ist.
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Neben Sprachdefiziten ist in erster Linie eine unglnstigere Qualifikationsstruktur der Per-

sonen mit Migrationshintergrund fiir ihre schlechtere Arbeitsmarktpartizipation verantwort-

lich. In 2010 betrug der Anteil der Niedrigqualifizierten unter den 25- bis unter 65-jahrigen

Migranten in Baden-Wirttemberg, die nicht Uber einen Berufsabschluss verfigen, 38,1 %

gegentber 11,0 % unter den Nicht-Migranten. Zwischen 2010 und 2012 sind Erfolge auch bei

diesem Indikator zu verbuchen, denn der Anteil der Migranten ohne Abschluss ist um 1,4

Prozentpunkte gesunken.

Insgesamt wird deutlich, dass sich die Arbeitsmarktchancen der Personen mit Migrations-

hintergrund durch eine verstirkte Aus- und Weiterbildung nachhaltig verbessern.

MaRnahmenbeispiele:

10

Fordermafinahmen verlaufen entlang der gesamten Bildungskette ab dem Vorschulbereich.
Sprachforderung im Kindergarten ab dem ersten Kindergartentag.

Ganztagesangebote und Mafinahmen der individuellen Forderung in berufsvorbereiten-
den Bildungsgingen verbessern speziell auch den Ubergang von Menschen mit Migrations-
hintergrund von der Schule in die Ausbildung bzw. in den Beruf.

Beratung der Jugendlichen mit Migrationshintergrund und deren Eltern tber das duale
Ausbildungssystem durch Berufswerberinnen und Berufswerber mit Migrationshinter-
grund. Unterstitzt wird dieses Angebot aus Mitteln des ESE.

Entwicklung eines Instruments zur Anerkennung informell erworbener Kompetenzen

durch die Sozialpartner der Metall- und Elektroindustrie.

Modulare Nachqualifizierung von an- und ungelernten Mitarbeitern zum Facharbeiter

durch das Bildungswerk der Baden-Wurttembergischen Wirtschaft in Zusammenarbeit

mit den Arbeitgeberverbinden.

Es wurde eine flichendeckende wohnortnahe Beratungsstruktur fur die Anerkennung

auslindischer Abschlisse aufgebaut.

-
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ZIEL: ARBEITSLOSIGKEIT, INSBESONDERE
LANGZEITARBEITSLOSIGKEIT, ABBAUEN

MessgroRRen:
durchschnittliche Arbeitslosenquote durchschnittliche Zahl der
Langzeitarbeitslosen in
Baden- Baden-Wiirttemberg

Wiirttemberg Deutschland

2000 5,4 % 9,6 % -

2010 4,9 % 7,7 % 81.400

2011 40 % 7,1 % 72.900

2012 3,9 % 6,8 % 66.700

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit

Bewertung:

Der Arbeitsmarkt in Baden-Wirttemberg zeichnet sich durch eine niedrige Arbeitslosen-
quote aus. Im Jahresdurchschnitt 2012 lag sie bei 3,9 %, in Deutschland bei 6,8 %. Die
Zahl der Langzeitarbeitslosen, also jener Personen, die ein Jahr oder linger durchgehend
arbeitslos sind, ist von 2010 bis 2012 um fast 15.000 Personen zurtickgegangen. Allerdings
verharrt der Anteil der Langzeitarbeitslosen an allen Arbeitslosen nahezu konstant bei
einem knappen Drittel. Fur diese Personen sinkt mit zunehmender Dauer der Arbeits-
losigkeit die Chance, wieder eine ungeforderte Beschiftigung aufzunehmen. Denn je linger
Menschen ohne Arbeit sind, desto eher verlieren sie berufsspezifisches und allgemeines Wis-
sen mit der Folge sinkender Beschiftigungschancen. Menschen ohne Berufsausbildung, mit
gesundheitlichen Einschrinkungen, aber auch Altere, Alleinerziehende und Personen mit
Migrationshintergrund sind unter den Langzeitarbeitslosen Uberreprasentiert. Vor allem far
jungere Menschen stellt ein fehlender Berufsabschluss ein erhebliches Arbeitslosigkeitstisiko

dar. Bei den Arbeitslosen, die junger als 30 Jahre sind, haben 43 % keinen Berufsabschluss.

Ein wichtiger Faktor bei der Aktivierung des Potenzials von Langzeitarbeitslosen besteht in
der individuellen Forderung der Personen und darin, ihnen geeignete Beschiftigungsmdg-

lichkeiten zu bieten, die Erfahrungen mit der betrieblichen Arbeitswelt erméglichen. Dabei

Y
® & Zicle und Bilanz 2013 11
®qe



ist zu berticksichtigen, dass der Ubergang in die Beschiftigung moglichst lange begleitet wird.

Ferner sind Aus- und Weiterbildung, die die Qualifikation steigern, wichtige Stellschrauben.

MaRnahmenbeispiele:

e Landesprogramm fiir gute und sichere Arbeit. Im Fokus stehen Migranten, Altere und
Alleinerziehende.

¢ Modulare Nachqualifizierung zur Integration von Langzeitarbeitslosen in den Arbeits-
markt durch das Bildungswerk der Baden-Wirttembergischen Wirtschaft in Zusammen-

arbeit mit den Arbeitgeberverbinden.

¢ Die Agenturen fiir Arbeit in Baden-Wirttemberg bieten eine Demografie- und Qualifi-

zierungsberatung fir kleine und mittlere Unternehmen an. Die Beraterinnen und Berater
analysieren Bildungsbedarfe, konzipieren Personalentwicklungs- und Weiterbildungs-
ansitze, beraten zum Thema familienorientierte Personalpolitik und unterstitzen Betriebe
bei der Umsetzung. Die Beschiftigungsfihigkeit von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

wird so gefordert und Arbeitslosigkeit vermieden.

¢ Mit den Initiativen zur ,Erstausbildung junger Erwachsener® und zur ,Flankierung des

12

Strukturwandels” setzen Arbeitsagenturen und Jobcenter verstarkt auf abschluss-

und marktorientierte Qualifizierung von an- und ungelernten Arbeitslosen.
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ZIEL: VOLLZEITBESCHAFTIGUNGSNIVEAU ERHOHEN
MessgroRen:
Anteil der Anteil der ausschliefilich
Teilzeitbeschiiftigtenl) geringfligig entlohnt Beschéiftigtenz)
insgesamt unter Frauen insgesamt unter Frauen

2000 - - 13,7 % 20,8 %

2010 23,2 % 43,4 % 15,2 % 21,4 %

2011 23,6 % 44,0 % 14,9 % 20,9 %

2012 24,1 % 44,7 % 14,5 % 20,2 %

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit

1) Teilzeitbeschiftigte bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschiftigten insgesamt.
Zahlen fiir das Jahr 2000 stehen aufgrund einer Statistikumstellung nicht zur Verfligung.

2) AusschlieBlich geringfiigig entlohnt Beschiftigte bezogen auf die Summe aus sozial-
versicherungspflichtig und ausschlieflich geringfiigig entlohnt Beschiftigten.

Bewertung:

Im Zeitraum von 2010 bis 2012 ist die Teilzeitquote um 0,9 Prozentpunkte gestiegen. Daran
wird deutlich, dass der Beschiftigungsaufbau der vergangenen Jahre stirker im Teilzeit- als
im Vollzeitbereich stattgefunden hat. Rund 85 % der Teilzeitbeschiftigten sind weiblich.
Hinsichtlich dieses Zielindikators sind folglich keine Fortschritte zu konstatieren.

Leicht rucklaufig ist hingegen die Bedeutung der ausschliefllich geringfiigigen Beschaftigung
(,,Minijobs“). Mit knapp 690.000 in 2012 ist der Anteil der ausschlieflichen Minijobber an
allen sozialversicherungspflichtig oder ausschliefilich geringfigig entlohnt Beschaftigten
zwischen 2010 und 2012 um 0,7 Prozentpunkte auf 14,5 % gesunken. Die Verdienstmdglich-
keiten durch Minijobs werden hauptsichlich von Frauen, aber auch von Schilern, Studieren-

den und Rentnern genutzt.

Fur Arbeitslose und Frauen ist die tendenziell geringe Integrationswirkung von geringflgiger
Beschiftigung in den ersten Arbeitsmarkt kritisch zu bewerten. Diese Beschiftigungsform
erleichtert zwar den Einstieg in den Arbeitsmarkt, fihrt aber offenbar selten zu Aufwirts-
mobilitit in eine Vollzeitbeschiftigung. Allerdings wird die geringfiigige Beschiftigung auch

ganz bewusst als Beschiftigungsform gewihlt und dient gerade in Familien mit Kindern oder

Y
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mit pflegebedirftigen Angehorigen als erginzendes Haushaltseinkommen. Wenn aber die
Maoglichkeiten zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf weiter ausgebaut werden,
dann steigt auch die Aussicht, dass eine wachsende Zahl der weiblichen Beschaftigten ihre

Arbeitszeit aufstockt oder in eine vollzeitnahe oder Vollzeitbeschiftigung wechselt.

MaRnahmenbeispiele:
e Das Forum ,Chancengleichheit im Erwerbsleben® hat die Initiative ,Vollzeitnahe
Beschiftigung” mit Informationsmaterialien vor allem fir beschiftigte Frauen und
Unternehmen in Baden-Wirttemberg gestartet.

o Weitere Mafinahmen siehe unter Ziel ,Beschiftigung von Frauen steigern®.

-
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ZIEL: BESCHAFTIGTENZAHL IM MANGELBERUF
INGENIEURWESEN STEIGERN

MessgroRen:
Zahl der Absolventen in den Zahl der Beschaftigten mit
Ingenieurwissenschaften Ingenieurabschluss
insgesamt davon Frauen insgesamt davon Frauen

2000 5.900 1.000 116.500 8.200
2010 10.700 2.100 138.900 14.800
2011 11.600 2.300 141.800 15.500
2012 13.000 2.700

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg, Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit

Bewertung:

In der Engpassanalyse der Bundesagentur fur Arbeit wird ein Fachkraftemangel in einem
Beruf definiert, wenn die abgeschlossene Vakanzzeit mindestens 40 % tber dem Bundes-
durchschnitt aller Berufe liegt und es weniger als 150 Arbeitslose je 100 gemeldete Stellen
gibt. Nach dieser Definition zihlen die Ingenieurberufe in 2012 zu den Berufen mit einem
Fachkriftemangel. Dabei ist aber zu bertcksichtigen, dass der Bundesagentur nicht alle
offenen Stellen gemeldet werden, andererseits stellen die Arbeitslosen nur einen Teil des
Fachkriftepotenzials dar. Weitere Mangelberufe im technischen Bereich sind Fachkrifte und
Spezialisten in den Berufsgruppen Mechatronik, Energietechnik, Klempnerei, Sanitir,

Heizung und Klimatechnik.

Die Zahl der Ingenieurabsolventen ist in Baden-Wurttemberg zwischen 2010 und 2012 um
2.300 oder 22 % gestiegen. Nach wie vor verzeichnen allerdings deutschlandweit die
Ingenieurwissenschaften mit rund 50 % die hdchsten Studienabbruchquoten aller Ficher-
gruppen. Die Beschaftigungsverhiltnisse von Ingenieurinnen haben sich seit dem Jahr 2000
fast verdoppelt und auch zwischen 2010 und 2011 betrug die Wachstumsrate knapp 5 %.
Dennoch sind im Jahr 2011 lediglich 15.500 und somit 0,9 % aller beschiftigten Frauen

Ingenieurinnen, wihrend der Anteil bei den Minnern 5,7 % betrigt. Neben dem Bemuhen
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Studienabbriche zu reduzieren, ist es fur die Fachkriftegewinnung in den Ingenieurberufen

wichtig, dass vorhandene Potenziale gehoben bzw. besser genutzt werden. So sind insbe-

sondere die Beschaftigtenzahlen der Ingenieurinnen zu erhohen.

MaRnahmenbeispiele:

16

Im Rahmen des Masterprogramms wurde im Dezember 2012 die Schaffung von 6.300
zusitzlichen Studienplitzen beschlossen, davon 60 % im MINT-Bereich.

Einrichtung weiterer Eingangsklassen des Beruflichen Gymnasiums in dreijihriger Auf-
bauform und Ausbau des Angebots an Standorten des Beruflichen Gymnasiums in sechs-
jahriger Aufbauform. Dies bietet den Schilerinnen und Schulern die Moglichkeit, sich
frihzeitig mit technischen und naturwissenschaftlichen Fragestellungen zu beschaftigen.
Bewerbung des Arbeits- und Lebensstandorts Baden-Wiirttemberg auf Jobmessen. Im
Internetportal ,,bw-jobs” werden offene Stellen fir technische Berufe zusammengefihrt.
Reduzierung der Studienabbruchquoten im Ingenieurbereich durch das Projekt MIN
Toring von Sidwestmetall und durch die Verbesserung der Studieneingangsphase in
ingenieurwissenschaftlichen Fichern in Baden-Wurttemberg im Rahmen eines Projekts
des VDMA.

Mit der Landesinitiative ,Frauen in MINT-Berufen® wird bei jungen Frauen gezielt fur
ein Studium oder eine duale Ausbildung in MINT-Berufen geworben. Zudem erfolgt
mit dem Projekt Gender in der Lehre in ausgewihlten MINT-Studiengingen eine Gen-
dersensibilisierung bei den Lehrenden sowie eine Beratung hinsichtlich gendersensibler
Hochschuldidaktik und Lehrformen.

Das Projekt Wing erleichtert den beruflichen Wiedereinstieg von Ingenieurinnen nach
einer Familienphase oder einer anderen Unterbrechung der Berufstitigkeit durch ein

duales Qualifizierungsprogramm.

-
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ZIEL: GEZIELTE ZUWANDERUNG

MessgroRe:
Verinderung der
Auslinderbeschiftigung
2000 bis 2009 jahresdurchschnittlicher
Ruckgang
2010 + 7.000
2011 +25.000
2012 +30.300

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit

Bewertung:

Einen Niherungswert fur die Zahl der zugewanderten auslindischen Arbeitskrafte nach
Baden-Wiurttemberg liefert die Statistik tber die jihrliche Verinderung der Auslinderbe-
schiftigung. Demgegeniiber ist die Wanderungsstatistik zu undifferenziert, da sie neben den
auslandischen Arbeitskriften auch die Familiennachzugler, die Fluchtlinge oder die Studie-
renden enthalt. Allerdings konnen tber die Qualifikationen und damit Gber den Anteil der
Fachkrifte keine konkreten Aussagen getroffen werden. Nach Untersuchungen nimmt die Zahl

der Fachkrifte an der gesamten Auslinderbeschiftigung seit einigen Jahren kontinuierlich zu.

Zwischen 2000 und 2009 ging die Zahl der sozialversicherungspflichtig beschiftigten Aus-
linder im Jahresdurchschnitt in Baden-Wirttemberg zuruck. Von 2010 bis 2012 nahm die
Auslinderbeschiftigung zu. Im Jahr 2012 waren 30.300 Personen mehr beschiftigt als im

Vorjahr, darunter insbesondere Polen, Ungarn und Ruminen.

MaRnahmenbeispiele:
¢ Willkommenskampagne fir auslindische Studierende an baden-wirttembergischen
Hochschulen, um sie als Fachkrafte in Baden-Wirttemberg zu halten.
¢ Pilotprojekte zur Gewinnung internationaler Fachkrifte.
¢ Die Initiative ,career-in-bw.de” des Bildungswerks der Baden-Wiirttembergischen Wirt-
schaft und der Arbeitgeberverbinde dient Unternehmen bei der Rekrutierung auslin-
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discher Fachkrifte und hilft beim Relocation-Management.

e Aufbau von Welcome Centern in den Regionen. Welcome Center sollen als zentrale An-
lauf- und Informationsstellen far internationale Fachkrifte und mittelstindische Betriebe
fungieren.

e Leitlinien zur Forderung einer Willkommenskultur bei den Auslinderbehérden.

ZIEL: REGIONALE FACHKRAFTEALLIANZEN GRUNDEN

Das Ziel, in allen zwolf Regionen von Baden-Wiurttemberg Fachkrifteallianzen nach dem

Vorbild der landesweiten Allianz zu grinden, wurde erreicht.

Bewertung:

Uber die regionalen Akteure kann beim Fachkriftethema die notwendige Breitenwirkung im
Land erzielt werden. Vor Ort kennt man die regionalen Besonderheiten des Arbeitsmarkts
und kann passgenaue Mafinahmen zur Fachkriftesicherung umsetzen. Auflerdem erreicht
man vor Ort gerade die kleineren Unternehmen am besten. In regionalen Fachkrifteallianzen
konnen auf der Basis einer festen Organisationsstruktur gemeinsam Ziele festgelegt, die
Mafinahmen gut aufeinander abgestimmt und ein umfassendes Monitoring durchgefihrt

werden.

MaRBnahmenbeispiele:

e Einrichtung und Férderung von Koordinierungsstellen, die regionale Fachkrifteallianzen
auf- und ausbauen und sich vor allem um die Umsetzung konkreter Mainahmen kiimmern.
Die Koordinierungsstellen werden teilweise aus Mitteln des ESF unterstutzt.

¢ Es findet ein regelmafliger Erfahrungsaustausch zwischen den regionalen Fachkrifte-

allianzen und der landesweiten Fachkrafteallianz statt.

-
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15. Dezember 2011

Vereinbarung einer Allianz
fiir Fachkrifte
Baden-Wiirttemberg

Die Wirtschaft in Baden-Wurttemberg ist sehr
leistungsstark. Eine wichtige Voraussetzung
far den langfristigen wirtschaftlichen Erfolg
sind Fachkrifte. Derzeit gibt es bereits einen
Fachkrifteengpass in bestimmten Berufen.
Vor allem die demografische Entwicklung
erfordert die nachhaltige Sicherung des
Fachkrifteangebots. Nach der Prognose des
Statistischen Landesamtes geht die Zahl der
Personen im erwerbsfahigen Alter in Baden-
Wirttemberg zwischen 2010 und 2020 um
rund 250.000 zurlck, zwischen 2020 und 2030
um weitete 620.000. Der Ruckgang setzt sich

auch danach fort.

Vor diesem Hintergrund wird eine Allianz fir

Fachkrifte Baden-Wirttemberg gegriindet.

Mit dieser Vereinbarung schlieffen sich die
verantwortlichen Akteure in Baden-Wrt-
temberg zu einer Allianz zur Sicherung des
Fachkrifteangebots in der mittelstindischen
Wirtschaft zusammen. Im Unterschied zu

Groflunternehmen verfiigt der Mittelstand

Uber ungleich geringere Kapazititen zur

Rekrutierung von Fachkriften.

Allianzpartner sind die Wirtschaftsorgani-
sationen, die Gewerkschaften, die Regional-
direktion Baden-Wrttemberg der Bundes-
agentur fur Arbeit, die Kommunalen
Spitzenverbinde, die regionalen Wirtschafts-
fordergesellschaften, der Landesfrauenrat
und das Land. Die Allianzpartner verfolgen
gemeinsame Ziele. Eine Evaluierung der
Zielerreichung soll in der Regel jahrlich
anhand der Ausgangswerte des Jahres 2010,
die es zu verbessern gilt, erfolgen. Dabei ist zu
bertcksichtigen, dass nachhaltige Fortschritte
Zeit benotigen.

Die Allianzpartner setzen bisher schon
erfolgreich Mafinahmen um, die sie weiterent-
wickeln werden. In der Fachkrifteallianz wird
vor allem auch ein Dialog tber gemeinsam

umsetzbare zusitzliche Mafinahmen gefthrt.
Die Koordinierung der Fachkrifteallianz er-
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folgt durch das Ministerium far Finanzen und
Wirtschaft Baden-Wrttemberg. Es wird regel-
mifig zu Gesprichen tber Mafinahmen, die
Evaluierung der Zielerreichung u. a. einladen.
Die Fachkrifteallianz wird sich in ihrer ersten
Sitzung nach Grindung mit zusatzlichen
Mafinahmen im Sinne eines gemeinsamen

Aktionsprogramms befassen.

Die Allianz fir Fachkrifte umfasst auch

den Pflege- und Gesundheitssektor. Hier
ubernimmt das Ministerium fir Arbeit und
Sozialordnung, Familie, Frauen und Senioren
Baden-Wrttemberg die Federfihrung seitens
des Landes. Es wird gemeinsam mit den
betroffenen Partnern geeignete Mafinahmen
in die Wege leiten. Das Ministerium fir Land-
lichen Raum und Verbraucherschutz tber-

nimmt fur die Wirtschaftszweige in seinem

Ressortbereich die Federfihrung fir das Land.

Die Allianzpartner verfolgen zur Sicherung
des Fachkrifteangebots in der mittelstindi-

schen Wirtschaft des Landes gemeinsam

zehn Ziele:
1.
BERUFLICHE AUSBILDUNG
VERSTARKEN

Im Bereich der beruflichen Ausbildung gilt
das ,,Bundnis zur Stirkung der beruflichen
Ausbildung und des Fachkriftenachwuchses
in Baden-Wirttemberg 2010-2014%. Ziele des
Ausbildungsbindnisses: Allen Jugendlichen
ein Ausbildungs- oder Qualifizierungsange-
bot unterbreiten; die Ausbildungsreife der

Bewerber verbessern; die kontinuierliche

-
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Berufsorientierung in Bildungsplinen und
Schulen verankern; die Rahmenbedingungen
fur die Ausbildungsbereitschaft der Unterneh-
men verbessern; die Potenziale benachteilig-
ter Jugendlicher besser ausschopfen, wobei
ein besonderes Augenmerk auf Jugendliche
mit Migrationshintergrund gelegt wird;

die Rahmenbedingungen fir erfolgreiche
Berufsabschlisse verbessern; die Attrakti-
vitit der dualen Ausbildung erhohen; den
Berufsschulunterricht in der Fliche sicherstel-
len; die Durchlissigkeit zur Hochschule fir
Berufstitige ohne Abitur erleichtern und den
Ausbildungsmarkt durch eine integrierte Aus-
bildungsstatistik transparenter machen. Die
Behandlung der Themen, die die berufliche
Ausbildung betreffen, erfolgt weiterhin im

Rahmen des Ausbildungsbtindnisses.

2.
BERUFLICHE WEITERBILDUNG
AUSBAUEN

Die berufliche Weiterbildung muss bei
Unternehmen, Beschaftigten und Arbeits-
losen einen noch hoheren Stellenwert
erhalten. Unterreprisentiert sind bisher
altere Beschaftigte, Un- und Angelernte und
Beschiftigte in Elternzeit. Zur Weiterbildung
gehort neben organisierten Weiterbildungs-
veranstaltungen auch das informelle Lernen.
Laufende und weiterzuentwickelnde Mafinah-
men betreffen die Einbindung von Hoch-
schulen, Berufsbildungsstitten und Berufli-
chen Schulen in die Weiterbildungskonzepte
der Unternehmen, die Qualitatssicherung,

das arbeitsplatznahe Lernen und die Qualifi-



zierungsberatung. Zu einzelnen Weiter-
bildungsthemen liegen Handlungsempfehlun-
gen der Enquetekommission des Landtags ,Fit
fars Leben in der Wissensgesellschaft - beruf-
liche Schulen, Aus- und Weiterbildung” vor,
die die Landesregierung umsetzen wird. Auch
das ,Btndnis fir Lebenslanges Lernen® wird
sich mit Fragen der allgemeinen und berufli-
chen Weiterbildung befassen. Die Fachkrifte-
allianz und das Bundnis werden sich erginzen

und Synergien erschlieffen.

3.
BESCHAFTIGUNG VON FRAUEN
STEIGERN

Die Beschiftigungsquoten, d. h. die Anteile
der sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten an der Bevolkerung im erwerbsfahigen
Alter zwischen 25 und 64 Jahren, betrugen
in Baden-Wirttemberg im Jahr 2010 bei den
Frauen 51,2 % und bei den Minnern 61,3 %.
Das durchschnittliche Arbeitsvolumen der
Frauen lag insbesondere aufgrund des hohen
Anteils an Teilzeitbeschaftigung bei 31,3
Wochenstunden, bei den Minnern bei 37,8
Wochenstunden. Um das Beschiftigungs-
potenzial von Frauen stirker auszuschdpfen
und eine gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Minnern zu gewihrleisten,
mussen Mafinahmen insbesondere auf die
bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf
und somit auf die Reduzierung des Berufs-
ausstiegs, die Erhohung des Wiedereinstiegs
und die dauerhafte Tatigkeit in qualifizierten
Fach- und Fuhrungspositionen abzielen.

Dazu gehoren vor allem eine bedarfsgerechte

wohnortnahe Betreuungsinfrastruktur fir
Kinder und Pflegebediirftige sowie eine
familienbewusste Personalpolitik der Unter-

nehmen.

4,
BESCHAFTIGUNG ALTERER
PERSONEN ERHOHEN

Die Beteiligung dlterer Personen am aktiven
Arbeitsleben steigt seit einigen Jahren
kontinuierlich. Das Potenzial der Alteren
muss noch stirker genutzt werden. Im Jahr
2010 betrug in Baden-Wurttemberg die Be-
schiftigungsquote der Personen im Alter von
55 bis 64 Jahren 41,2 %. Zum Vergleich: Bei
den 25 bis 54-Jdhrigen lag die Beschiftigungs-
quote bei 60,4 %. Laufende und zusitzliche
Mafinahmen konzentrieren sich auf die
Weiterbildung, die Arbeitsplatzgestaltung, die
private und betriebliche Gesundheitsvor-
sorge, die Bildung altersgemischter Teams,
Arbeitszeitmodelle und arbeitsmarkt-
politische Maflnahmen. Insgesamt gilt es, die
Voraussetzungen fur ein alternsgerechtes
Arbeiten und fir gesunde Lebens- und
Arbeitsbedingungen kontinuierlich zu

verbessern.

5.
PERSONEN MIT MIGRATIONS-
HINTERGRUND STARKER IN DEN
ARBEITSMARKT INTEGRIEREN

Baden-Wurttemberg hat unter allen Flachen-
lindern in Deutschland mit 26 % den hochs-

ten Anteil an Personen mit Migrationshinter-
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grund. Die Erwerbslosenquote der Personen
mit Migrationshintergrund in Baden-
Wirttemberg lag im Jahr 2010 bei 8,5 %, bei
Personen ohne Migrationshintergrund betrug
sie 3,5 %. Ein Grund fur die Diskrepanz sind
Bildungsdefizite bei Personen mit Migrations-
hintergrund. Dies gilt insbesondere auch

fir Grundbildungsdefizite im sprachlichen
Bereich. Im Jahr 2010 betrug der Anteil der
erwerbsfahigen Bevolkerung mit Migrations-
hintergrund ohne beruflichen Abschluss

36,6 %, bei der Bevolkerung ohne
Migrationshintergrund 10,5 %. Mafinahmen
mussen deshalb auf die individuelle
Forderung im vorschulischen und schulischen
Bereich sowie generell auf eine bessere
Qualifizierung abzielen. Das Fachkriftepoten-
zial von Personen mit Migrationshintergrund
kann auch Gber eine verbesserte gesetzliche
Anerkennung auslindischer Bildungsab-
schlisse, die im ndchsten Jahr in Kraft tritt,

starker erschlossen werden.

6.
ARBEITSLOSIGKEIT,
INSBESONDERE LANGZEIT-
ARBEITSLOSIGKEIT, ABBAUEN

In Baden-Wurttemberg lag die Arbeitslosen-
quote im Jahr 2010 bei 4,9 %. Obgleich Baden-
Whrttemberg im nationalen und internatio-
nalen Vergleich eine niedrige Arbeitslosigkeit
aufweist, gibt es Gruppen mit Nachteilen auf
dem Arbeitsmarkt. Besonders gilt dies fiir
langzeitarbeitslose Personen, die linger als

ein Jahr arbeitslos waren, auf die 27,2 % aller

Arbeitslosen entfielen. Eine Schwerpunkt-
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mafinahme ist die gezielte Qualifizierung von
un- und angelernten Langzeitarbeitslosen. In
Erginzung der Mafinahmen der Bundesagen-
tur fiir Arbeit und der Kommunen wird die
Landesregierung mit zusitzlichen arbeits-
marktpolitischen Mafinahmen im Rahmen des
Programms ,,Gute und sichere Arbeit“ beson-
ders benachteiligte Zielgruppen fordern. Im
Fokus stehen Langzeitarbeitslose, Alleiner-
ziehende und besonders arbeitsmarktferne

Personen.

7.
VOLLZEITBESCHAFTIGUNGS-
NIVEAU ERHOHEN

Im Jahr 2010 betrugen in Baden-Wrttemberg
der Anteil der Teilzeitbeschiftigten an den
angestellten Arbeitnehmern 15,6 % und der
Anteil der geringfugig Beschaftigten 15,2 %.
Teilzeitarbeit und Minijobs werden weit tber-
wiegend von Frauen ausgeubt. Es wird eine
hohere Vollzeitbeschiftigungsquote angestrebt,
wobei die Arbeitszeitwlinsche der Beschaftig-
ten und die Flexibilisierungserfordernisse der
Betriebe zu bericksichtigen sind. Insbe-
sondere die angestrebte Verbesserung der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf kann
einen wichtigen Beitrag zu einer hoheren

Vollzeitbeschiftigungsquote leisten.

8.
BESCHAFTIGTENZAHL IM
MANGELBERUF INGENIEUR-
WESEN STEIGERN

Die Studienanfingerquote in den Ingenieur-

wissenschaften im ersten Fachsemester



betrug in Baden-Wirttemberg im Winter-
semester 2010/11 21,3 %, das waren 15.400
Personen. Die Abbrecherquote ist in den
Ingenieurwissenschaften hoch. Beispiels-
weise lag sie im Absolventenjahr 2008 in den
Maschinenbaustudiengingen an Universititen
bei 34 %. Die laufenden und auszubauenden
Mafinahmen reichen von der Stirkung des
Technikinteresses im vorschulischen und
schulischen Bereich uber die Studienvoraus-
setzungen bis zur Studienbegleitung.
Potenziale gibt es vor allem bei Frauen. Im
Jahr 2010 arbeiteten in Baden-Wurttemberg
nur 3 % der erwerbstitigen Frauen in einem
MINT-Beruf. In Baden-Wiirttemberg wurde
eine Landesinitiative ,,Frauen in MINT-
Berufen in Wirtschaft, Wissenschaft und
Forschung” gestartet und ein Bundnis ver-
einbart. Es sollen mehr Madchen und Frauen
far MINT-Berufe gewonnen, MINT-Berufe
far Frauen attraktiver gemacht und Frauen in
MINT-Berufen dauerhafte Perspektiven und

Karrieremdglichkeiten geboten werden.

Dk
GEZIELTE ZUWANDERUNG

Zur Sicherung des Fachkrifteangebots muss
vorrangig das Beschaftigungspotenzial in
Baden-Wirttemberg ausgeschopft werden.
Angesichts der demografischen Entwicklung
ist auch die Zuwanderung von Fachkriften
aus dem In- und Ausland notwendig. Unter
den geltenden rechtlichen Rahmenbedin-
gungen gibt es ein Potenzial fir Zuwande-
rung aus dem Ausland. Zum einen betrifft

dies Fachkrifte aus der EU aufgrund der

Arbeitnehmerfreiztigigkeit. Zum anderen
gibt es ein Fachkriftepotenzial aus Nicht-
EU-Staaten bei auslindischen Absolventen
baden-wurttembergischer Hochschulen
sowie bei Maschinenbau-, Fahrzeugbau- und
Elektroingenieuren, fir die die Vorrangpri-

fung ausgesetzt wurde.

10.
REGIONALE FACHKRAFTE-
ALLIANZEN GRUNDEN

Die Zusammenarbeit der Akteure vor Ort ist
mafigeblich fir die Breitenwirkung des Fach-
kriftethemas. Kooperationen vor Ort kénnen
vom Erfahrungsaustausch zwischen Betrieben
bis zu konkreten gemeinsamen Projekten
reichen. Eine Basis fir die Grundung regiona-
ler Fachkrafteallianzen ist der Arbeitsmarkt-
monitor der Bundesagentur fir Arbeit, der
als Analyseinstrument fiir die demografische,
wirtschaftliche und soziale Entwicklung in
den Regionen zur Verfiigung steht.

Es gibt bereits zahlreiche erfolgreich arbeiten-
de regionale Netzwerkpartnerschaften, die fir
weitere regionale Allianzen beispielgebend

sein konnen.
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Fiir die Allianzpartner unterzeichnen:

Dr. Nils Schmid MdL

Minister fir Finanzen und Wirtschaft
des Landes Baden-Wirttemberg

Nikolaus Landgraf
Bezirksvorsitzender
DGB Baden-Wirttemberg

Dr. Peter Kulitz

Prasident
Baden-Wiirttembergischer
Industrie- und Handelskammertag
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Prof. Dr. Dieter Hundt

Prasident

Landesvereinigung Baden-Wiirttembergischer
Arbeitgeberverbéande e.V.

éﬂm Sl

Eva Strobel

Vorsitzende der Geschaftsfihrung
Bundesagentur fur Arbeit
Regionaldirektion Baden-Wirttemberg

ﬂ, 5¢7&

Oskar Vogel

Hauptgeschaftsfihrer
Baden-Wilrttembergischer
Handwerkstag e.V.

(in Vertretung Prasident Joachim Mohrle)
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Die Allianzpartner:

Dr. Nils Schmid MdL
Minister fir Finanzen und Wirtschaft
des Landes Baden-Wirttemberg

Gabriele Warminski-LeitheuRer
Ministerin fir Kultus, Jugend und Sport
des Landes Baden-Wirttemberg

Theresia Bauer MdL
Ministerin fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst des Landes Baden-Wirttemberg

Bilkay Oney
Ministerin flr Integration
des Landes Baden-Wirttemberg

Leni Breymaier
Landesbezirksleiterin
ver.di Baden-Wirttemberg

-
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Reinhold Gall MdL
Innenminister
des Landes Baden-Wirttemberg

Alexander Bonde

Minister flr Léandlichen Raum und
Verbraucherschutz

des Landes Baden-Wirttemberg

Katrin Altpeter MdL

Ministerin flr Arbeit und Sozialordnung,
Familie, Frauen und Senioren

des Landes Baden-Wirttemberg

Dr. Gerd Backes

Vorsitzender

Verband der Chemischen Industrie e. V.
Landesverband Baden-Wirttemberg

Dr. Bjorn Demuth

Prasident

Landesverband der Freien Berufe
Baden-Wirttemberg e.V.



Dr. Rainer Dulger

Vorsitzender

Stdwestmetall Verband der Metall- und
Elektroindustrie Baden-Wirttemberg e.V.

Christoph Hahn-Woernle

Vorsitzender des Vorstands

Verband Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau Baden-Wiurttemberg e.V. VDMA

Inge Hamm

Landesvorsitzende

|G Bauen-Agrar-Umwelt IG BAU
Regionalbiro Baden-Wirttemberg

Giinther Hieber
Prasident

Bund der Selbstandigen
Baden-Wirttemberg e.V.

Jorg Hofmann
Bezirksleiter
|G Metall Baden-Wiirttemberg

Prof. Stefan Glaser
Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied
Stadtetag Baden-Wirttemberg

Prof. Dr. Eberhard Haller
Vorsitzender
VDI Landesverband Baden-Wirttemberg

Thomas Heumann
Vorstandsvorsitzender

Verband Garten-, Landschafts- und
Sportplatzbau Baden-Wirttemberg e.V.

Uwe Hildebrandt
Landesbezirksvorsitzender
Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststatten NGG

Prof. Dr. Dieter Hundt

Prasident

Landesvereinigung Baden-Wirttembergischer
Arbeitgeberverbande e.V.
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Roger Kehle
Prasident
Gemeindetag Baden-Wirttemberg

Dr. Hans-Eberhard Koch

Prasident

LVI Landesverband der
Baden-Wurttembergischen Industrie e.V.

Dr. Peter Kulitz

Prasident
Baden-Wilrttembergischer
Industrie- und Handelskammertag

Horst Lenk
Prasident
Handelsverband Baden-Wrttemberg e.V.

Joachim Mohrle
Prasident

Baden-Wiurttembergischer Handwerkstag e.V.

Markus Scheib
Vorsitzender
Arbeitgeberverband Chemie
Baden-Wirttemberg e. V.

Robert Schottle
Vorsitzender
Zentralverband der Elektrotechnik- und

Elektronikindustrie Baden-Wiirttemberg e.V.

Ralf Stockheim

Landesbezirksleiter

IG BCE Industriegewerkschaft Bergbau,
Chemie, Energie

Landesbezirk Baden-Wirttemberg

Joachim Walter
Vizeprasident
Landkreistag Baden-Wirttemberg

-
28 Ziele und Bilanz 2013 ®_ sk
® g

Angelika Klingel
Erste Vorsitzende
Landesfrauenrat Baden-Wuirttemberg

Dr. Ulrich Képpen
Landesgeschaftsfihrer

Bundesverband mittelstandische Wirtschaft

Landesverband Baden-Wirttemberg e.V.

Nikolaus Landgraf
Bezirksvorsitzender
DGB Baden-Wirttemberg

Dr. Dieter Meyer-Keller
Prasident
Bauwirtschaft Baden-Wirttemberg e.V.

Dr. Walter Rogg
Sprecher

Regionale Wirtschaftsférdergesellschaften in

Baden-Wiirttemberg

Peter Schmid

Prasident

Hotel- und Gaststattenverband
DEHOGA Baden-Wirttemberg e.V.

Volker Stich
Vorsitzender
BBW Beamtenbund Tarifunion

Eva Strobel

Vorsitzende der Geschaftsfihrung
Bundesagentur fir Arbeit
Regionaldirektion Baden-Wirttemberg



Falls Sie Fragen haben,

wenden Sie sich bitte an die
Koordinierungsstelle der Allianz fur
Fachkrafte Baden-Wirttemberg
Dirk Abel

Tel.: 0711 123-2186

E-Mail: Dirk.Abel@mfw.bwl.de

Umfassende Informationen zum Fachkrafte-
thema finden Sie unter
www.fachkraefteallianz-bw.de
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Verteilerhinweis

Diese Informationsschrift wird von der
Landesregierung Baden-Wirttemberg

im Rahmen ihrer verfassungsmafigen
Verpflichtung zur Unterrichtung der Offent-
lichkeit herausgegeben. Sie darf wéhrend
eines Wahlkampfes weder von Parteien
noch von deren Kandidaten und Kandida-
tinnen oder Hilfskraften zum Zwecke der
Wahlwerbung verwendet werden. Dies gilt
flr alle Wahlen.

Missbrauchlich sind insbesondere die Ver-
teilung auf Wahlveranstaltungen, an
Informationsstanden der Parteien sowie
das Einlegen, Aufdrucken oder Aufkleben
parteipolitischer Informationen oder
Werbemittel.

Untersagt ist auch die Weitergabe an
Dritte zur Verwendung bei der Wahl-
werbung. Auch ohne zeitlichen Bezug

zu einer bevorstehenden Wahl darf die
vorliegende Druckschrift nicht so verwen-
det werden, dass dies als Parteinahme
des Herausgebers bzw. der Herausgeberin
zugunsten einzelner politischer Gruppen
verstanden werden kénnte. Diese
Beschrankungen gelten unabhangig davon,
auf welchem Wege und in welcher Anzahl
diese Informationsschrift verbreitet wurde.

Erlaubt ist es jedoch den Parteien, diese
Informationsschrift zur Unterrichtung ihrer
Mitglieder zu verwenden.
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